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 1پیشگفتار
 نیمواجه ساخته است که کوچکتر هایییجهان امروز، جوامع را با چنان دشوار ریمتغ طیو مح هاتیروزافزون فعال یدگیچیپ

را به دنبال خواهد  یجبران رقابلیغ یامدهایپ ،یلغزش و عدم توجه نسبت به مسائل و مشکلات و حل آنها از طرق علم

 ،یتوسعه علم ریدر مس یجوامع و مراکز علم دیآن رقابت شد یاو در راست یداشت. توسعه روزافزون علم و فناور

 تواندیحرکت بدون برنامه نم گریباور رسانده است که  د نیبه ا را یآموزش عال نیجوامع، و به تبع آن مسئول استمدارانیس

آن،  رییمتغ طیشناخت مح او پرابهام امروز، ب دهیچیرساند. بقاء و توسعه در عصر پ یاریپر رقابت امروز  ریآنها را در مس

 یمدن دیخواهد بود.  دانشگاه شه سریم یاتیعمل تیبا قابل نانهبیواقعو داشتن برنامه  ع،یبه موقع و سر هایمیتصم اتخاذ

، نقشه جامع علمی کشور، سند اقتصاد 1424 رانیبا اقتباس از اسناد بالا دستی از جمله سند چشم انداز ا جانیآذربا

ردی بر اساس شیوه نامه ارسالی وزارت علوم تحقیقات و فناوری نموده اقدام به تدوین برنامه راهب انبنیو دانش یمقاومت

فرهنگی و  ،گیری اصلی آموزشی، پژوهشیتیابی به اهداف مدنظر، با سه جهتدانشگاه به منظور دس نیااست.  است.

 خواهد ها، مسیر حرکت خود را مشخص نموده و با راهبردها و اقدامات متناسب درصدد اجرائی نمودن این برنامهاجتماعی

 .باشد هادانشگاه در سطح ملی و بین المللی، الگوئی مناسب برای سایر دانشگاه گاهجای ارتقا ضمن تا بود

 

 دکتر محمد باقر محمد صادقی آزاد

 رئیس دانشگاه

 1041 سال
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 1پیشگفتار
ن نماید رو تضمیتواند دوام، بقا و توسعه خود را در دنیای پررقابت عصر پیشای روشن نمیهیچ سازمانی بدون داشتن برنامه

های تولید، توسعه و انتقال دانش و فناوری بوده و باید ها مکانها نیز از این قاعده مستثنی نیستند. دانشگاهدانشگاهو 

های انسانی هر جامعه را چه در سن بلوغ علمی ها توانمندترین سرمایهپیشگام همگاهی با تغییرات آینده باشند. دانشگاه

نشاط و جوانی علمی یعنی دانشجویان در اختیار داشته و این امکان را دارند که یعنی اساتید دانشگاه و چه در سن اوج 

لوحه محوری را سرکه برنامهعلاوه بر توسعه و پیشرفت خود، توسعه و تحول اجتماعی و جهانی را نیز محقق سازند به شرطی

ساله خود در دوره  5راهبردی برنامه  دانشگاه شهید مدنی آذربایجان پس از اجرای موفق اولین های خویش سازند.فعالیت

ساله خویش را برای  5( و کسب تجربه لازم در تدوین و اجرای برنامه، بنا دارد دومین برنامه راهبردی 1344-1344زمانی )

بردی اه( با مدنظر قراردادن نتایج ارزیابی برنامه اول تدوین نماید. در این راستا الویت اول برنامه ر1421-1425دوره زمانی )

رو  و درگیر نمودن تمام های پیشدانشگاه، شناسایی اهداف کلان اسناد بالادستی نظام برای حوزه آموزش عالی در سال

ارکان دانشگاه در فرایند تدوین برنامه است تا با شناساندن اهداف کلان نظام به مجموعه دانشگاه و همسو نمودن آنها، 

ی اامهای موثری در توسعه و تعالی کشور بردارد. ما عمیقاً بر این باوریم که وجود برنامههای خود را تدوین نموده و گبرنامه

مال ایم و برنامه تمام و کنقص تدوین نمودهای کاملاً بیبرنامه بودن است. ادعای ما این نیست که برنامهضعیف بهتر از بی

 هایی بوده است و قابلیت عملیاتی شدن برنامه فقط مربوطکاستیقابلیت عملیاتی شدن دارد زیرا قطعاً در فرایند تدوین ما 

به نحوه تدوین برنامه نیست بلکه شرایط اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، مدیریتی و ... در عملیاتی شدن یک برنامه دخیل 

ننده کآنها نقش تعیینهستند که اغلب آنها در اختیار دانشگاه نبوده و عواملی برون سازمانی و گاهی اوقات جهانی در تحقق 

ساله دوم یک گام فراتر  5دارند. اگر برنامه راهبردی اول برای ما، تمرین تدوین، اجرا و ارزیابی برنامه بود، برنامه راهبردی 

سازد. مدیریت برنامه، بودجه و تشکیلات نهاده و فرهنگ دانش، نگرش و رفتار  بر مبنای برنامه را در دانشگاه نهادینه می

داند مراتب سپاسگزاری خود را از همه همکاران دخیل در فرایند تدوین برنامه، مخصوصاً ریاست اه بر خود واجب میدانشگ

شان در فرایند های مختلف دانشگاه بدلیل اهتمام ویژهریزی راهبردی حوزهو اعضای محترم شوراهای برنامه و معاونین

نظران محترم نیاز از نظرات ارزشمند مسئولین و صاحبارد که خود را بیدتدوین برنامه اعلام داشته و خاضعانه اعلام می

 دانیم.دانیم و هرگونه نظرات اصلاحی آنها را به دیده منت قابل بررسی و اعمال میحوزه آموزش عالی نمی

 مدیر برنامه، بودجه و تشکیلات دانشگاه

 دکتر امیر سرور الدین آبادی
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 راهبردی دانشگاهبرنامه  تدوین عالیشورای اعضای 

 

 

 

 

 

 

 

 سمت در شورا سمت در دانشگاه اعضای شورا
 رئیس شورا رئیس دانشگاه دکتر محمد باقر محمد صادقی آزاد

 عضو معاون آموزشی و تحصیلات تکمیلی دکتر امین صفری

 عضو مالی و توسعه منابع -معاون اداری دکتر رضا زارعی پور

 عضو معاون دانشجویی دکتر عیسی برقی

 عضو اجتماعی -معاون فرهنگی حجت الاسلام والمسلمین طاهر کریم زاده

 عضو معاون پژوهش و فناوری دکتر علیرضا امانی قدیم

 مسئول نظارت و پایش برنامه راهبردی رئیس گروه نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت دکتر امیر دهقانی

 دبیر شورا، مسئول تدوین تشکیلاتمدیر برنامه، بودجه و  دکتر امیر سرورالدین آبادی
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 تدوین برنامه راهبردی دانشگاه شوراهایاعضای  

 رئیس شورا عنوان شورا
 راهبردی حوزه ریاست برنامه شورای تدوین

 ریاست
 دکتر امیر سرور الدین آبادی 

 بهرام چراغی 

 علی شهری جند 

 منابع توسعه و مالی -اداری راهبردی معاونت برنامه شورای تدوین

 رضا زارعی پور دکتر  منابع توسعه و مالی -اداری معاون

 آقای سید محمد باقری 

 راهبردی معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی برنامه شورای تدوین

 معاون آموزشی و تحصیلات تکمیلی

 صفری امین دکتر 

 حسینی احمد سید دکتر 

 مصفا امیرحسین دکتر 

 ستاری محمدحسین دکتر 

 زاده خودی محمد دکتر 

 آتشبار محمود دکتر 

 راهبردی معاونت پژوهش و فناوری برنامه شورای تدوین

 معاون پژوهش و فناوری

 دکتر علیرضا امانی قدیم 

 دکتر اکبر حیدرزاده 

 دکتر داوود امینی 

 دکتر رضا اکبرنژاد 

 دکتر رحیم محمد رضایی 

 دکتر مجید مظهر قراملکی 

 دکتر بهزاد آویشن 

 دکتر نادر صامصونچی 

 خانم زهرا جمالی 

 خانم سمیرامن الهی 

 راهبردی معاونت دانشجویی برنامه شورای تدوین

 

 معاون دانشجویی

 برقی عیسی دکتر 

 بشیری مهدی دکتر 

 گلفر رحیم دکتر 

 یوسفی رحیم دکتر 

 علیزاده محمد 

 خوشنویس فرهاد 

 صمیمی اکرم 

 اجتماعی -راهبردی معاونت فرهنگی برنامه شورای تدوین

 

 اجتماعی -معاون فرهنگی

  والمسلمین طاهر کریم زادهحجت الاسلام 

 دکتر سجاد محمد فام 

 دکتر حبیب کاظم خانی 

 حسین ساجدی 

 کارشناس  تدوین برنامه راهبردی
 مدیریت برنامه، بودجه و تشکیلات

 )بهرام  چراغی)کارشناس مسئول تدوین 
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 معرفی و شناخت دانشگاه 
با نام دانشگاه تربیت معلم تبریز آغاز نمود. در  1332دانشگاه شهید مدنی آذربایجان فعالیتهای آموزشی خود را از سال 

با توجه به بازنگری کلی در اهداف و نیازهای منطقه بعنوان یک دانشگاه جامع تغییر ماهیت داده و از سال  1322سال 

، به عنوان دومین دانشگاه جامع استان آذربایجان شرقی در راستای ایجانشهید مدنی آذرببا نام جدید، دانشگاه  1341

پیشبرد اهداف و سیاستهای علم و فناوری نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران، برنامه های آموزشی و پژوهشی خود را 

 ادامه می دهد.

نفر(،  4222دانشجو در مقاطع کارشناسی )حدود  2323با بیش از  1422این دانشگاه با استناد به آمار بهمن ماه سال 

 43دانشکده و یک پردیس،  2گرایش تحصیلی در قالب  –رشته  23نفر( که در  2322کارشناسی ارشد و دکتری )حدود 

عضو غیر هیات علمی، بعنوان یکی از تاثیرگذارترین  223عضو هیات علمی تمام وقت و تعداد  222گروه آموزشی، تعداد 

های کشور به فعالیتهای آموزشی و پژوهشی مشغول می باشد. در رتبه بندی دانشگاه های جهان بر اساس گزارش دانشگاه 

کشوری در بین دانشگاه های وزارت علوم، تحقیقات  32، دانشگاه شهید مدنی آذربایجان رتبه 2223پایگاه تایمز در سال 

 و فناوری را از آن خود کرده است.

 دانشجویی  و   کناناعضای هیات علمی ،کار 

 :نسبت دانشجو به استاد

دانشجو است. هدف،  این شاخص بیانگر ظرفیت دانشگاه از نظر تعداد عضو هیات علمی موجود نسبت به تعداد 

 باشد. این شاخص از نسبتهای تحصیلی میها و گروهنسبت مذکور در طول سالهای برنامه، با توجه به رشته استانداردسازی

بدون اعمال ضرایب( به جمعیت اعضاء هیات علمی تمام وقت )مجموعه تعداد  دانشجو )جمع تعداد دانشجویانجمعیت 

مطابق برنامه ششم توسعه کشور، نسبت دانشجویان به اعضای هیأت علمی  .آیدهیات علمی بدون اعمال ضرایب( بدست می

برای دانشگاه  1422برسد. این نسبت در سال  22عدد به  1422تمام وقت دانشگاههای وزارت علوم بایستی تا پایان سال

سال قابل  5و در نمودار زیر وضعیت دانشگاه طی  .باشد که با اهداف برنامه ششم توسعه کشور فاصله جدی داردمی 23.35

 باشد.رصد می
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هیات  سال 

 علمی 

نسبت)دانشجو به  دانشجو

 هیات علمی ( 

7931 512 7711 55.22 

7931 519 7719 55.22 

7933 512 1922 52.52 

7722 515 1515 52.52 

7727 517 7722 55.25 

7725 511 1957 52.52 

 

 :میهرم اعضاء هیات عل

این شاخص بیانگر وضعیت ترکیب رتبه اعضاء هیات علمی )استاد، دانشیار، استادیار و مربی( دانشگاه است. هدف، ارتقاء  

تعداد عضو هیات علمی در سطح مربی و ارتقاء آنها به سطوح بالاتر است. این اعضاء هیات علمی از طریق کاهش  هرم

دانشیار با ضریب وزنی  ،5جمعیت اعضاء هیات علمی دانشگاه )استاد با ضریب وزنی شاخص از حاصل تقسیم جمع وزنی

 .بدست میاید (کل اعضاء به جمعیت2/5(و مربی با ضریب وزنی 1استادیار با ضریب وزنی 3

 

 

 

 

 

 

 

 :هرم مقطع آموزشی

 ترکیب مقاطع تحصیلی دانشجویان تاکید دارد. هدف، رشد و ارتقاء این هرم به سمت مقاطع تحصیلاتاین شاخص بر روی 

کارشناسی ارشد 5تکمیلی است. برای محاسبه این شاخص از نسبت جمع وزنی جمعیت دانشجو )دکتری با ضریب وزنی ،

 .میگردداستفاده  (به کل جمعیت دانشجو1(با ضریب وزنی  و کارشناسی 3با ضریب وزنی 

 

 هرم کل مربی استادیار دانشیار  استاد  سال   

7931 52 22 251 25 525 2.52 

7931 52 52 225 22 552 2..5 

7933 55 25 245 24 5.1 5.12 

7722 51 21. 255 22 5.5 5.25 

7727 55 251 22. 22 5.5 5.51 

7725 55 252 215 . 55. 5.45 

23.55
22.91

26.25 25.79

23.67

26.35

3197 3194 3199 3100 3103 3102

(دانشجو به هیات علمی )نسبت

1.75 1.87 2.05 2.17 2.30 2.42

3197 3194 3199 3100 3103 3102

هرم اعضای هیات علمی
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 :کارمند به اعضاء هیات علمینسبت 

دانشگاه  این شاخص بیانگر تعداد کارمندان دانشگاه )رسمی، پیمانی و قراردادی( به تعداد اعضای هیات علمی تمام وقت

باشد )رسمی، پیمانی و طرح سربازی( میباشد. نسبت استاندارد این شاخص با توجه به گروهها و مقاطع تحصیلی متفاوت می

 .باشدمی1نسبت مطلوب  که بطور متوسط

 

 

 

 

 

 

 :هرم تحصیلی کارمندان

جمعیت آنها است. افزایش مقدار این شاخص در طول این شاخص بیانگر ترکیب تحصیلی کارمندان دانشگاه نسبت به 

برنامه، به معنی افزایش تعداد کارمندان با مقاطع تحصیلی بالاتر نسبت به تعداد کل کارمندان است. این هدف با  اجرای

 شاخصشود. این تحصیلی پایین و جذب کارمندان با مدارک تحصیلی بالاتر محقق می کارمندان با مقاطع نبازنشسته شد

،کارشناسی 3 مقطع دکتری)با ضرایب وزنی  از نسبت جمع وزنی جمعیت کارمندان با مقاطع تحصیلی مختلف

 .آیدبدست می (به جمعیت کل کارمندان دانشگاه 2/3 کاردانی و پایین تر، 1،کارشناسی2ارشد

 

 هرم کل دکتری د ارشکارشناسی     کارشناسی  سال

7931 4522 2455 552 2455 2.245 

7931 4.24 2554 552 24.5 2.22. 

7933 2255 2.12 422 5521 2.522 

7722 4525 515. 445 5555 2..14 

7727 4215 225. 522 2221 2.554 

7725 4221 5524 455 5552 2..42 

 نسبت غیر هیات علمی  هیات علمی  سال   

7931 552 522 1.55 

7931 5.5 225 1.51 

7933 5.1 225 1.22 

7722 5.5 524 1.52 

7727 5.2 55. 1..2 

7725 55. 555 1..1 

1.64 1.62
1.72

1.80
1.72

1.85

3197 3194 3199 3100 3103 3102

هرم مقطع تحصیلی

0.77
0.70 0.69

0.76
0.81 0.80

3197 3194 3199 3100 3103 3102

نسبت کارمند به هیات علمی
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 و فناوری  پژوهش 

 :5041افتخارات دانشگاه در سال 

 1413 شانگهای بندی رتبه در آذربایجان مدنی شهید دانشگاه: شانگهای بندی رتبه در آذربایجان مدنی شهید دانشگاه درخشش، 

 .کرد کسب کشور هایدانشگاه بین در را ریاضیات رشته اول رتبه

 پله ای جایگاه جهانی دانشگاه شهید مدنی آذربایجان در رتبه بندی گرین متریک531 یارتقا 

 ای جایگاه جهانی دانشگاه شهید مدنی آذربایجان در رتبه بندی پله333 یارتقاscimago (0203)  1511) ای کشوریپله 15و 

 کشوری( 31جهانی و 

  موسسات پر استناد برتر دنیاحضور دانشگاه شهید مدنی آذربایجان در فهرست (ESIدر حوزه موضوعی مهندسی  ) 

 بندی رتبه نظام براساس ایرانی دانشگاه و سازمان 51 بین در 53 رتبه کسب Nature Index 

  0200قرارگرفتن مجله گروه ریاضی دانشگاه شهید مدنی آذربایجان در لیست JCR  با عنوان"Communication in 

Combinatorica and Optimization (CCO)"  شناسی کاربردی و ادبیات کاربردی: پویش ها و زبان»و کسب رتبه الف مجله

 فبرای دو سال پیاپی در رتبه بندی وزارت عت «پیشرفت ها

 یواریل دوستعلی نیما»کشور دانشجویی علمی المپیاد هشتمین و بیست در آذربایجان مدنی شهید دانشگاه دانشجوی درخشش» 

  کشور دانشجویی علمی المپیاد نهایی مرحله 52 رتبهبا   مکانیک رشته دانشجوی

  درخشش دو دانشجو و چهره قرآنی دانشگاه شهید مدنی آذربایجان در سی و هفتمین جشنواره سراسری قرآن و عترت دانشگاههای

 سراسرکشور

 

 

 

 

کارشناسی  دکتری  سال

 ارشد

کاردانی  کارشناسی

و پایین 

 تر

 هرم کل

3197 3 15 48 76 501 5151 

3194 7 78 67 85 504 5154 

3199 4 76 46 54 565 5134 

3100 55 66 48 53 564 5186 

3103 55 65 68 35 554 5181 

3102 55 66 47 54 553 5186 

1.15 1.28 1.38 1.47 1.45 1.49

3197 3194 3199 3100 3103 3102

هرم

http://comb-opt.azaruniv.ac.ir/
http://comb-opt.azaruniv.ac.ir/
http://comb-opt.azaruniv.ac.ir/
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 بندیرتبه هاینظام در آذربایجان مدنی شهید دانشگاه جایگاه

 نیچر ایندکس آی اس سی گرین متریک تایمز بندی رتبه نام 

5041 

 -- -- 542 1222-1222 رتبه جهانی

 -- -- 1123 1424 تعداد کل دانشگاه ها

 -- 24 13 32 رتبه کشوری

 -- 132 33 23 تعداد کل دانشگاه ها

5045 

 1323 2222-1221 422 222-322 رتبه جهانی

 ژورنال22 2422 1252 1244 تعداد کل دانشگاه ها

 13 31 11 13 رتبه کشوری

 45 112 45 32 کل دانشگاه ها تعداد

5044 

 -- -- 532 222-321 رتبه جهانی

 -- -- 453 1322 تعداد کل دانشگاه ها

 -- 42-31 14 12 رتبه کشوری

 -- 123 42 52 تعداد کل دانشگاه ها

5311 

 -- -- 322 1222-221 رتبه جهانی

 -- -- 422 1522 تعداد کل دانشگاه ها

 3 -- 24 24 رتبه کشوری

 42 -- 41 42 تعداد کل دانشگاه ها

5311 

 -- -- -- 1221 رتبه جهانی

 -- -- -- 1343 تعداد کل دانشگاه ها

 -- -- -- 23 رتبه کشوری

 -- -- -- 42 تعداد کل دانشگاه ها

5311 

 -- -- -- 1221-221 رتبه جهانی

 -- -- -- 1252 تعداد کل دانشگاه ها

 -- -- -- 12 رتبه کشوری

 -- -- -- 24 تعداد کل دانشگاه ها

 

  Scopus :  و JCR مجلات در شده چاپ مقالات سرانه 

افزایش این شاخص با رشد مثبت در طول سالهای برنامه بیانگر  .شده دانشگاه است چاپشاخص بیانگر میزان مقالات  این

باشد. برای محاسبه این شاخص از نسبت تعداد کل  مقالات تولید شده توسط دانشگاه می کمیتلاش دانشگاه برای ارتقاء 

 .شوددانشگاه استفاده می هیات علمی مقالات چاپ شده به تعداد کل
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 :های دارای حمایت مالی دانشگاهنامهپایان

ها بر اساس نیاز توجه به کاربردی کردن پایاننامه های دانشجوئی وین شاخص بیانگر میزان حمایت دانشگاه از پایاننامها

افزایش یافته و تلاش  مثبتجامعه است. بر اساس برنامه ریزی، این شاخص باید در طول سالهای اجرای برنامه با رشد 

 دستگاههای دولتی و خصوصی قرار گیرد. های بیشتری مورد حمایتگردد تا بر اساس نیاز جامعه پایاننامه

 

 

 

 

 

 مقالات و مجلات دانشگاه در پایگاههای علمی و طرحهای تحقیقاتی مصوب:

 

 

 

 

 

 

 

 نسبت هیات علمی ISC/ISIتقالام سال

7931 915 519 1.52 

7933 777 512 1.21 

7722 719 515 1.21 

7727 712 517 1.21 

7725 939 511 1.52 

0.761

0.603 0.596 0.598
0.707

3194 3199 3100 3103 3102

سرانه مقالات

359 423 437
526 582

3194 3199 3100 3103 3102

پایان نامه ها

237254
307321

360386

462487485
423

05-05مهر 00-05مهر 66-00مهر 64-66مهر 66-64مهر 67-66مهر 61-67مهر 68-61مهر 63-68مهر 65-63مهر 

WOSو ,JCR ،Scopusمقالات چاپ شده در مجلات 

121134
163

218239245
273

301304
259

05-05مهر 00-05مهر 66-00مهر 64-66مهر 66-64مهر 67-66مهر 61-67مهر 68-61مهر 63-68مهر 65-63مهر 

پژوهشی دارای مجوز از -مقالات چاپ شده در مجلات علمی

ISCوزارتین و نمایه شده در  
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 :دانشجویان بین الملل

2

4

3

4

5 5 5 5 5 5 5

0

1

2

3

4

5

6

5365 5363 5368 5361 5367 5366 5364 5366 5800 5805 5805

تعداد مجله های فعال

4

7

5
66

9

4

211

05-05مهر 00-05مهر 66-00مهر 64-66مهر 66-64مهر 67-66مهر 61-67مهر 68-61مهر 63-68مهر 65-63مهر 

ترویجی–مقالات چاپ شده در مجلات علمی 

53

70

57

36
27

1381296

05-05مهر 00-05مهر 66-00مهر 64-66مهر 66-64مهر 67-66مهر 61-67مهر 68-61مهر 63-68مهر 65-63مهر 

مقالات چاپ شده در سایر مجلات 

00

111

22222

05-05مهر 00-05مهر 66-00مهر 64-66مهر 66-64مهر 67-66مهر 61-67مهر 68-61مهر 63-68مهر 65-63مهر 

تعداد پژوهشکده

126126126126126126

130

132

135

125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136

1392139413961398140014021404

کارگاه ها/ آزمایشگاه

888

13
11

89

18

15

18

05-05مهر 00-05مهر 66-00مهر 64-66مهر 66-64مهر 67-66مهر 61-67مهر 68-61مهر 63-68مهر 65-63مهر 

(خارج دانشگاه)تعداد طرح های تحقیقاتی مصوب 
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های جدید تعداد کل فر بود که امسال با احتساب ورودین 144به تعداد  1422-1421دانشجوی ورودی نیمسال اول تعداد  

 .رسیده است که به تفکیک دانشکده و مقطع تحصیلی به شرح جدول ذیل می باشد 332دانشجویان خارجی به 

 جمع دکتری ارشد کارشناسی دانشکده
 551 5 111 0 ادبیات و علوم انسانی

 51 0 55 0 الهیات و معارف اسلامی

 562 1 155 0 شناسیعلوم تربیتی و روان

 515 2 145 0 علوم پایه

 13 - 51 2 فناوری اطلاعات و مهندسی کامپیوتر

 15 1 40 0 فنی و مهندسی

 52 2 52 2 کشاورزی

 632 5 655 0 جمع کل

 

 خدمات  و  رفاه  دانشجویی

:یلات اعطایی به دانشجویانسهت  

علوی، کارآفرینی به  مسکن، ضروری، شهریه، بنیاد یلات اعطایی به دانشجویان شامل تسهیلاتهسدر این بخش انواع ت 

.سال به شرح جدول ذیل پرداخت شده است 5دانشجویان در  طی   

 

 مبلع تسهیلات)میلیون ریال( تعداد تسهیلات)سالانه( سال

7931 8822 587,23 

7931 3,75 53732, 

7933 325, 5575,2 

7011 3277 ,67363 

7017 3282 ,27323 

 

 :خوابگاههای دانشجویی

32,745 31,507 33,378 

76,565 78,505 

3197 3194 3199 3100 3103

مبلع تسهیلات



 (1041-1041انشگاه شهید مدنی آذربایجان ) برنامه راهبردی د    .............................................................................................................................

 

13 

 

باشد که ظرفیت هرکدام و دیگر اطلاعات به شرح جدول ذیل های داخل موسسه و خودگردان میدانشگاه دارای خوابگاه 

خواهران و برادران به لحاظ فضای کالبدی  2و 1هستند و سراهای  4بوده و به لحاظ قیمتی همه سراهای دانشجویی سطح 

من دانشگاه بطور استیجاری برای دانشجویان خارجی با ظرفیت باشند. در ضمی 2بوده و بقیه سراها سطح  3در سطح 

 نفر دانشجو در خود جای داده است. 25نفر خوابگاه در نظر گرفته است و خوابگاه خودگردان زیر نظر دانشگاه با ظرفیت 42

 

 های دانشگاه:رستورانهای طرح تاک و غذاخوری

 شجویاندان شام و ناهار صبحانه، توزیع و طبخ مسئولیت دانشجویی، اداره تغذیه به عنوان یکی از زیرشاخه های مدیریت امور

ه صبحان توزیع و برادران و خواهران سرویس سلف دو در ناهار توزیع سلف، صنعتی آشپزخانه در غذا طبخ .دارد عهده به را

 انجاماهران و المهدی برادران خو قدس خواهران، الزهراء بنامهای مجتمع خوابگاههای دانشجویی خوابگاههای در و شام

 اننکاربه پیما انجام مراحل قانونی و مناقصهغذای دانشجویی طی  توزیع و تهیه مواد اولیههر ساله سیستم پخت و  .گیردمی

ت دو منویی در نظر گرفته بطوری که دانشجو بصور را غذاها شام و نهار  بخش خصوصی واگذار می شود. برای وعده های

 باارج نهادن به دانشجویان رفاه حال و . در راستای نمایدنتخاب و رزرو می تواند ا مورد دلخواه باشد،هر کدام از غذاها که 

با پرداخت یارانه غذایی به دانشجویان، آنها بتوانند در مکانهای تعریف  تا شدههای متفاوت غذایی این امکان فرآهم ذائقه

 کاربری )نفر(ظرفیت فعلی )نفر(ظرفیت اسمی (2m)مساحت سال ساخت نام خوابگاه ردیف

 518 518 5800 5340 5المهدي  3

 برادران
 557 510 5800 5340 5المهدي  2

 580 580 5000 5344 3المهدي  1

 580 580 5000 5344 8المهدي  1

  930 جمع برادران 

 518 518 5800 5340 5الزهرا  3

 خواهران

 557 510 5800 5340 5الزهرا  6

 580 580 5000 5341 3الزهرا  7

 580 580 5000 5341 8الزهرا  4

 580 580 5000 5347 1الزهرا  9

 580 580 5000 5347 7الزهرا  30

 857 857 - 5340 قدس 33

 3416 جمع خواهران 
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 شده ازیسپیاده دانشگاه در طرح تاک امغیر از سلف مرکزی اقدام به تهیه وعده غذایی خود بکنند که این اقدام با نه شده ب

 یمتق باشدمی تاک طرح شامل که میزبان رستوران در مثلاً اگر که باشدمی به این صورت نیز استفاده از آن است، نحوه

 12222 پرداخت با دانشجو که است تومان 42222  تومان باشد و یارانه غذایی وعده نهار 52222 جوجه چلو غذای آزاد

 نماید. سرو و دریافت را خود غذای میتواند ،مازاد بر یارانه تومان

 :دانشگاهطرح تاک های غذاخوری

 

 های دانشگاهغذاخوری

 

 

 

ف
دی

ر
 

 جنسیت استفاده کننده  )نفر(ظرفیت (2m)مساحت سال ساخت نام سالن غذا خوری
 تعداد استفاده کننده

 در هر وعده غذایی

 300 خواهران و برادران 511 560 5345 میزبان 3

 700 خواهران 530 500 5364 ریحان 2

 130 خواهران و برادران 550 500 5361 ادبیات 1

 330 خواهران و برادران 550 510 5361 علوم پایه 1

 330 برادران 51 80 5361 المهدي 3

 2130   جمع   

ف
دی

ر
 

 )نفر(ظرفیت (2m)مساحت سال ساخت خوریسالن غذا
جنسیت استفاده 

 کننده
 تعداد استفاده

 1000 خواهران 610 5000 5340 اعتصامیپروین  3

 2300 برادران 5500 5510 5344 شهریار 2

 3300   جمع   
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 فرهنگی و اجتماعی 

   ها و سایر مراکز و نهادهای فرهنگی و اجتماعی:تشکل دانشجویی، کانون

دینی و  هنری، فرهنگی، هایبسیج دانشجویی، کانونفرهنگی و اجتماعی اعم از تشکل های اسلامی دانشجویان،  ساختار

با هدف زمینه سازی رشد خلاقیت های دانشجویی هستند که فرهنگی از جمله اجتماعات  نهادهای اجتماعی و سایر

حمایت و  هنری و اجتماعی دانشجوییفرهنگی،  ۀهای خود انگیختها و تلاشخواسته دهیدانشـجویان؛ سـامان  فرهنگی

این  ؛شونداسلامی و ایرانی تشکیل می هـای متعـالیدر جهـت نیـل بـه ارزشها و خواستهها ین گـروه از فعالیتو هدایت ا

ارتقـاء سطح همکاری جمعی و بسط و تعمیق فرهنـگ مشـارکت در  نهادها به منظور تأکید بر هویت ملی و اسلامی،

منــدی قانونجهت  غیردولتــی و ،تقویـت نهادهـای مـدنیبا  و گردیده تاسـیس دانشـگاهاجتماعی و فرهنگی  فعالیت های

اند به بیان دیگر این نهادها به وجود آمدهنماینـد. فعالیـت مـی هــای فرهنگــی دانشجویان در دانشگاهحــوزه فعالیــت

 مدارا و مخالف نظر تحمل جمعی، و مشارکت فعالیت جمله از مدنی رفتارهای هاآن در طریق فعالیت از بتوانند دانشجویان تا

  .کنند تمرین و تجربه را جمعی گیریتصمیم گروهی و کار و بیاموزند را جمع نظر به احترام مداری، قانون آن، با

 تنوع و تعداد برنامه اجرا شده یکساله:
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 ها:کانون

 های فرهنگی و اجتماعی بر اساس نوع برنامه:فعالیت

 

 

 

 

 

 

  دانشجویی: -های علمیانجمن

 ردازدپ می فعالیت به اجتماعی و فرهنگی معاونت نظر زیر که آذربایجان مدنی شهید دانشگاه دانشجویی علمی هایانجمن

 مختلف های جشنواره در درخشان و فعال حضوری همواره که کشور سطح در پیشرو و پویا هایانجمن از یکی عنوان به

 بین همکاریهای و ها رشته قالب در انجمن 25 از بیش  با امروز است، داشته حرکت المللی بین جشنواره جمله از علمی

 جذب اسایی،شن برای محملی و ایجاد دانشگاه اساتید حتی و دانشجویان بین در قبولی قابل جایگاه است توانسته ای، رشته

 رایب سازیزمینه و دانشجویان به اعتماد نتیجه. باشد تخصصی علمی مختلف های زمینه در مستعد دانشجویان هدایت و

 ..است بوده اجتماعی و فرهنگی علمی، هایزمینه در ارزشمند آثاری ماندن برجای ها،آن استعدادهای شدن شکوفا

 تعداد عضو عادی سال تاسیس عنوان انجمن علمی نام دانشکده تعداد

5 

 دانشکده علوم پایه

 41 1342 نجوم

 33 1322 زیست شناسی 1

 21 1342 ریاضی 3

 دانشکده علوم کامپیوتر و فناوری اطلاعات 0
مهندسی کامپیوتر و 

 فناوری اطلاعات
1422 22 

1 

 دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی

 12 1345 روانشناسی تربیتی

 34 1322 روانشناسی 6

 22 1345 علوم شناختی 1

 هنری ادبی دینی و مذهبی فرهنگی و اجتماعی

کانون گردشگري و 
 ایرانشناسی

 کانون قرآن و عترت
کانون شعر و 

 ادب
کانون فیلم و 

 عکس

 کانون مهدویت و نماز کانون هلال احمر
کانون پویش و 

 قلم
 کانون تئاتر

کانون همیاران سلامت 
 و روان

 کانون عفاف و حجاب
کانون فرهنگ و 

 اندیشه
 کانون موسیقی

    همیاران بهداشتکانون 

26

13

1
0

10

20

30

انجمن  کانونها  تشکل های دانشجویی
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 22 1345 اطلاعاتعلم  1

 43 1342 مطالعات خانواده 1

54 

 دانشکده فنی مهندسی

 42 1322 مهندسی عمران

 42 1342 مهندسی برق 55

 34 1343 مهندسی شیمی 51

 22 1323 مهندسی مکانیک 53

 22 1343 مهندسی مواد و متالوژی 50

51 

 دانشکده ادبیات و علوم انسانی

 51 1322 زبان و ادبیات انگلیسی

 52 1322 زبان و ادبیات فارسی 56

 22 1323 زبان و ادبیات عربی 51

51 

 دانشکده کشاورزی

 23 1342 علوم و مهندسی باغبانی

 22 1343 بیوتکنولوژی 51

 34 1342 گیاه پزشکی 14

 12 1344 گیاهان دارویی 15

11 

 دانشکده الهیات

 22 1345 حقوق

 52 1345 فقه و حقوق 13

 23 1343 فلسفه و حکمت اسلامی 10

 42 1343 علم قرآن و حدیث 11

 

 

 

 

 

 

 

 



 (1041-1041انشگاه شهید مدنی آذربایجان ) برنامه راهبردی د    .............................................................................................................................

 

18 

 

  بودجه و پروژه های عمرانی 

 میلیون ریال                                                                                                                                        بودجه و اعتبارات:

 

 5041سال  5045سال  5044سال 

 اعتبار اعتبار اعتبار

 عملکرد مصوب عملکرد مصوب عملکرد مصوب

 - 1،131،514 5،115،001 5،115،001 5،110،316 5،111،500 ای مؤسسه کل اعتبارات  هزینه

 - 154،414 561،356 561،356 16،115 565،450 کل اعتبارات تملک

 - 3،501،164 1،503،111 1،503،111 5،615،101 5،616،511 جمع اعتبارات تملک و هزینه ای

درآمد 

 اختصاصی

 4 544،444 11،144 11،144 01،011 10،561 جمع کل درآمد اختصاصی

 - 11،444 51،444 51،444 51،444 51،444 .ناشی از فعالیت های پژوهشی5

 - 14،444 31،144 31،144 33،011 04،561 . ناشی از فعالیت های آموزشی1

.  ناشی ازسایرفعالیت ها ) اجاره 3

فضاهای کالبدی وفروش خدمات 

 تخصصی و...(

1،444 1،444 1،444 1،444 1،444 - 

هزینه های 

 تحقیقاتی

 - 13،051 6،444 6،444 3،444 3،444 از محل درآمد اختصاصی

از محل درآمد عمومی) برنامه 

 تحقیقاتی مصوب مؤسسه(
61،544 61،544 501،404 501،404 141،511 - 

هزینه های  

 پرسنلی

 - 5،041،160 5،161،141 5،161،141 5،431،111 5،431،111 پرسنلی )فصل اول(

 - 511،614 501،011 501،011 4 4 خدمات قراردادی

 - 116،116 - - 4 4 قراردادهای حجمی

هزینه های 

 هیأت علمی

 - 56،511 11،644 11،644 61،110 61،110 حق التدریس

 - 64،144 15،141 15،141 11،444 11،444 حق التحقیق

هزینه های 

 دانشجویی

 - 11،111 51،011 51،011 1،144 1،144 فرهنگی

 - 303،131 535،461 535،461 540،444 540،444 رفاهی

 - 13،004 1،111 1،111 0،644 0،644 ورزشی
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 :(ناتمام هایپروژه) عمرانی هایطرح

  

 : سرانه فضای کالبدی

همچنین سرانه خوابگاه  مقدار این شاخص بیانگر میزان فضای آموزشی و کمک آموزشی دانشگاه به ازای هر دانشجو است

هدف، استاندارد سازی شاخص سرانه فضای آموزشی باشد. و فضای سبز بر اساس آخرین آطلاعات به شرح جدول ذیل می

 .دانشگاه است و کمک آموزشی برای هر دانشجو در

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (اتمام)میلیون ریال اعتبار مورد نیاز جهت اعتبار مصرف شده)میلیون ریال( مرجع تصویب  عنوان پروژه) طرح جامع عمرانی مصوب( ردیف

 631،111 111،331 طرح ملی  احداث و تجهیز دانشکده فنی و مهندسی 1

 31،444 65،144 هیأت امنا  احداث تصفیه خانه فاضلاب دانشگاه 1

مساحت کل 

 متر مربع-)عرصه(

مساحت اعیانی 

 موجود
 مساحت فضاهای سبز

سرانه فضاهای 

برنامه ورزشی و فوق 

 دانشجویان

سرانه فضای    

آموزشی به کل  

 دانشجویان

 سرانه فضاهای خوابگاهی

 

 اياجاره داخل دانشگاه 7 8 50000 5070118 401000000

 813 0107 
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سند راهبردی تدوین شده جدید با برنامه مقایسه 

 راهبردی اول دانشگاه 
 

ه ولی در برنامه حاضر توجه بیشتری ب بودبسیار کلی تدوین شده  اول دانشگاهبرنامه راهبردی از بعد فرهنگی و اجتماعی،  

، بودجه و نیروی انسانی لازم در نظر گرفته شده هدف راهبردیبا پیش بینی اقدامات متعدد برای هر  کهجزئیات شده است 

بوده است ولی در برنامه جدید، دانشگاه فرهنگی و اجتماعی متوجه یک بخش از  راهبردهایهمچنین اهداف و  است.

برخلاف  ها گردیده است.ها و معاونتراهبردها و اقدامات فرهنگی و اجتماعی به نحو مطلوب متوجه کلیه بخشاهداف، 

تصاص یافته و سعی های فرهنگی و اجتماعی اخبودجه مشخص به فعالیت جدید،سند راهبردی در  اولبرنامه راهبردی 

 پژوهشاز بعد  د.و سالیانه برای آنها فراهم گرد ماهه 3ها واقع بینانه نگاشته شود و امکان رصد و پایش برنامهشده است تا 

 ه راهبردی جدید نسبت به برنامه راهبردی اول می باشد:مانکات زیر از نقاط قوت برن فناوری و

  است.تر تدوین شده واقع بینانه اولبرنامه راهبردی جدید نسبت به برنامه 

 تمام احتمالات انجام شدن یا نشدن برنامه در شرایط مختلف توسط  ،ایی که برای این برنامه نوشته شددر سناریوه

 تر شدن برنامه جدید خواهد بود.ه شده است. که این امر باعث عملیمدیران هر حوزه در نظر گرفت

 شده است و سعی شد تا اقدامات کاملا واضح،  گویی پرهیزبوطه به هر راهبرد و هدف، از کلیدر تدوین اقدامات مر

 مشخص و به دور از ابهام نوشته شوند.

  تعداد اقدمات به صورت کمی در مقایسه با اقدامات کیفی بیشتر شده است به طوری که کاملا روشن و شفاف

 نحوه انجام آنها بیان شده اند.

  تر شدن برنامه ت جداگانه باعث بهتر و عملیه صورهای مختلف بویرایش برنامه راهبردی توسط حوزهنگارش و

 شده است.

  اول راهبردی خوشبختانه با توجه به اقدامات انجام گرفته در تدوین برنامه راهبردی جدید، نقاط ضعف برنامه 

 برطرف شد و برنامه جدید ضعف چندانی ندارد.
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های کارآمد و توسعه رشته"، اول یکی از اهداف دانشگاه شهید مدنی آذربایجان در سند راهبردی از بعد آموزشی، نیز 

سازی دستاوردهای علمی پژوهشی و حمایت از به نقشه جامع علمی کشور و تجاری های نوین با توجهمرتبط با فناوری

 بوده است."اصلاح هرم هیأت علمیتربیت نیروی انسانی متخصص و متعهد و "و همچنین  "ایتحقیقات بین رشته

 در متخصص آموختۀدانش 25222 از بیش خود، فعالیت از دهه چهارمین در این زمینه دانشگاه شهید مدنی آذربایجان در

ور و کش معتبر هایدانشگاه و خصوصی بخش دولتی، هایمدیریت در اکنون هم که نموده تربیت علمی مختلف هایرشته

 برترین ردیف در را خود نام تا است آن بر خود المللیبین هایفعالیت گسترش با دانشگاه این. دارند اشتغال جهان

 امن جویای دانشجویان و آورنام و جوان علمی هیأت اعضای بر تکیه با و نماید ثبت آسیا غرب منطقۀ جوان هایدانشگاه

همچنین دانشگاه  .بردارد گام آباد ایجامعه ساختن سوی به دیگری زمان هر از استوارتر مضاعف، تعهدی و اعتماد با خود،

دانشجو در این دانشگاه  23از نسبت استاد به دانشجوی مناسبی برخوردار است به طوری که به ازاء هر یک استاد، حدود 

 باشند. در حال تحصیل می

ای دانشگاه با ارتقای جایگاه منطقه: 1هدف کلان "دانشگاه شهید مدنی آذربایجان در برنامه راهبردی جدید با عناوین 

دانشگاه مهارت  یو حرکت به سو یوآور: ن3هدف کلان "و  "تحقق نظام آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و اجتماعی اثر گذار

 دیبا تاک یو مهارت محور یازمحوریدانشگاه بر اساس ن یهارشته یبازنگر"و با راهبردهای  "نیپرداز و کارآفر دهیمحور، ا

 هیاتوسعه سرم "و  "یو فناور یپژوهش ،یدر برنامه آموزش  یاصل شاگرد پرور تیتقو"، "منطقه و صنعت همجوار بر مسائل

دهای با اینحال یکی از راهبر باشد.به دنبال ادامه این هدف متعالی می " ندهینسل آ یو بارور تیجهت تقو ینخبگان یانسان

نه بوده که متأسفا "افزایش جذابیت دانشگاه برای جذب و حفظ اعضای هیأت علمی و دانشجویان برتر" اول سند راهبردی 

ز ا دانشگاه مسافت بودن طولانی و مرکز از ها و همچنین دوریدانشگاه بندیسطح مشکلات عمده موجود از جمله مسئله

ه دانشگاه شهید مدنی آذربایجان در سند راهبردی ای مانع از رسیدن به این هدف شده است کتبریز تا اندازه کلانشهر

 باشد.جدید در قالب اقدامات تشویقی به دنبال حل این معضل می
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 هبردیرا برنامه نمودن عملیاتی و تدوین اجرایی فرایند

 دانشگاه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

گام اول  

دومینراهبردیشورایتوسطدانشگاهکلاناهدافتصویبوانتخابواولیهچهارچوبتدوین•
ظفمودانشگاهبودجهبرنامهمدیریت:دانشگاهواحدهایهایشورابهآنابلاغودانشگاهراهبردیبرنامه

الگویواهدانشگکلاناهدافعالیآموزشحوزهبامرتبطنظامبالادستیاسنادبررسیوتطبیقیمطالعاتانجامازپساست
دانشگاهبردیراهبرنامهتدوینراهبریشوراتصویببهونمودهشناساییآنروزنیازبامتناسبرابرنامهتدوینبرایانتخابی

.برساند

گام دوم

دانشگاهواحدهایهمه:دومبرنامهاجرایوعملیاتیبرنامهتدویندردانشگاهواحدهایهمهمشارکت•

برایراآنوکنندتهیهدومبرنامهکلاناهدافبهیابیدستبرایراخودعملیاتیبرنامهبایدبرنامه،ابلاغازماهدوظرف
وبودجه،برنامهمدیریتبهدانشگاهامناءهیاتودانشگاهراهبردیبرنامهتدوینراهبریشورادرتصویبمراحلطیوبررسی

.نمایندارسالدانشگاهتشکیلات

گام سوم

برنامهدربازنگریوآنپیشرفتچگونگیواجرایروندبرنظارتراهبردی،برنامهسالیانهاجرای•
شش ماههبرش هایصورتبهشدهتدوینراهبردیبرنامهنمودناجرایی:آتیهایسالبرایلزومصورتدر

چوبچاردرراخودواحدبرنامهپیشرفتواجراروندازعملکردیگزارششش ماههرپایاندربایستیواحدهاهمه.می باشد
شورابهنهایینتایجبندی،جمعازپس.نمایندارسالدانشگاهکیفیتتضمینوارزیابینظارت،گروهبهوتهیهابلاغیبرنامه

ضمینتوارزیابینظارتدفتر.می گرددارائهتشکیلاتوبودجهبرنامه،مدیریتودانشگاهراهبردیبرنامهتدوینراهبری
استمکلفتتشکیلاوبودجهبرنامه،مدیریتمشارکتبادانشگاه،راهبردیبرنامهپایشمتولیعنوانبهدانشگاهکیفیت
سامانه هایاطلاعاتاساسبروبرخطصورتبهرادانشگاهراهبردیدومبرنامهشاخص هایوضعیتمشاهدهورصدامکان

ایلفدرنیزآنهاپیشرفت(اقداماتسنجه های)سنجشمعیاروراهبردواقدامهرمسئولینضمندر.نمایدمیسردانشگاه
.استشدهارائه(دانشگاهراهبردیسندانتهای)راهبردیبرنامهچکیده

گام چهارم

:گاهبرقراری ارتباط بین شاخص های عملکردی برنامه راهبردی با بودجه ریزی عملیاتی دردانش•
اط بین ریزی لازم را برای برقراری ارتباند برنامهمعاونت اداری مالی دانشگاه به همراه مدیریت برنامه، بودجه و تشکیلات مکلف•

.برنامه راهبردی دانشگاه با بودجه ریزی عملیاتی انجام دهند
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 های دانشگاهانداز، ماموریت و ارزش چشم
 انداز چشم

 و پیشرو و برخوردار از جایگاه برتر در تولید علم ی استدانشگاه 1424 چشم اندازدر  آذربایجانمدنی دانشگاه شهید  

اخلاق  تربیت نیروی انسانی متخصص، مقید به متعهد به المللی،ملی، و بین ،ایمنطقهدر سطح گو پاسخو  گذارفناوری، تأثیر

-ه تعالی و بالندگی خود را در ایجاد فضای رقابتی علمی، مسئولیتو کارآفرین. این دانشگا نوآور ،خلاقنگر، آینده ای،حرفه

پذیری، پایبندی به اصول اخلاقی و محوریت دانش و پژوهش در زندگی اجتماعی و کاری اعضای هیات علمی، کارکنان و 

ا به شرح جدول گذاری و چشم انداز خود ربیند. طبق جدول ذیل دانشگاه هدفدانشجویان در قبال جامعه ملی و جهانی می

همچنین با توجه به موقعیت قرار گیری دانشگاه در منطقه صنعتی استان و همجواری با شهرک  ذیل ترسیم نموده است.

 صنعتی شهید سلیمی با الگوگیری از سند آمایش و چشم انداز توسعه استان آذربایجان شرقی این دانشگاه در نظر دارد در

غرب گام های موثرتری را بردارد، در ضمن با توجه به قرار گیری محل دانشگاه لشما راستای جریان ساز توسعه در منطقه

در  ،آذربایجانغربی(-آذربایجان شرقی–ه اصلی و تخصصی تجارت و ترانزیت سه استان )استان کردستان در مسیر درواز

 .ری را ایفا کندتواند نقش موثرتپیشبرد اهداف و چشم اندازهای استان و نیاز های منطقه دانشگاه می

 

 هاماموریت

 وحیدی دانشگاه، بینش ت ت اسلامی و  بینش توحیدی:اخلاق محور مبتنی برتعلیم، تربی دانشگاه

های نظام مقدس های خود قرار خواهد داد و دانشگاهی اسلامی، معنویت گرا و متعهد به آرمانرا مبنای فعالیت

دهی فرهنگی جمهوری اسلامی ایران خواهد بود که موجب خودسازی معنوی و اخلاقی منابع انسانی و جهت

  منطقه باشد.

 (5123)0201 (5120)0201 (5125)0203 رتبه/سال

 000-1000 1001-12000 101-000 رتبه جهانی

 دانشگاه برتر 10جزو  13 11 رتبه کشوری

 دانشگاه برتر 5جزو  1 2 رتبه منطقه شمالغرب

 استان 2رتبه  1 1 رتبه استانی
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 :های صنعت، انرژی و محیط حرکت در جهت حل چالش جامعه محور و پاسخگو به نیازهای منطقه

های آموزشی، پژوهشی و فرهنگی دانشگاه به سمت حل مسائل و گیری فعالیتزیست در منطقه و جهت

شد و گسترش علوم و فنون مشکلات فعلی و آتی جامعه و منطقه و همچنین ایجاد بستر مناسب برای ر

 گرایی خواهد بود.بومی

 دانشگاه، نهادی کارآفرین و نوآور  :نوین و پاک صنایع توسعه و استان در فناوری و علم جایگاه ارتقا

، های مختلف اجتماعیهای فناوری، موجب انتقال دانش به حوزهخواهد بود که با ارتقای کارآفرینی و تقویت ظرفیت

اقتصادی و کاربردهای تجاری خواهد شد. دانشگاه با تعامل سازنده با سایر مراکز معتبر علمی و فناوری فرهنگی و 

های پژوهشی را به عنوان عامل توسعه و ارتقا دهنده کیفیت زندگی بکار خواهد های مختلف جامعه، یافتهو بخش

 ردهای دانشگاهی جدید  لاش برای ایجاد رشتهتوان به تهای دانشگاه میدر همین راستا از جمله ماموریت گرفت.

 جهت توسعه انرژی نو وپاک اشاره کرد. 

 های مختلف اجتماعی به دانشگاه علاوه بر گسترش دسترسی گروه بنیان :کیفیت محور، خلاق و دانش

آورد. آموزش، تجربه یادگیری منحصر به فردی را برای دانشجویان، پژوهشگران و سایر ذینفعان خود فراهم 

های تولید محصولات فکری دانشگاه شهید مدنی آذربایجان ، دانشگاهی کیفیت محور برون داد محور با دغدغه

اصیل و بومی خواهد بود. دانشگاه از هیأت علمی و کارکنان متدین، خلاق، هوشمند و نوآور برخوردار خواهد 

جتماعی هیأت علمی تلاش خواهد کرد. ای و مرجعیت علمی و ابود و برای ارتقای منزلت، صلاحیت حرفه

ای و با برخورداری از الگوی ذهنی پویا و تسهیل یادگیری دانشگاه در چارچوب آزادی علمی و تمرکز بین رشته

های جدید را به عنوان رفتاری گروهی خواهد کوشید تا تفکر نقادانه، خلاقیت، نوآوری، کارآفرینی و آگاهی

 همگانی توسعه دهد.

  نقش المللی خوددانشگاه ضمن ارتقای جایگاه ملی و بین :فعال در سطح منطقه و بین الملل پیشرو  و ،

مؤثری در فرایند توسعه منطقه خواهد داشت و با ارائه خدمات آموزشی، پژوهشی فرهنگی و اجتماعی به 

رد ش خواهد کساکنان منطقه، برای غنابخشی به زندگی اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی و توان فکری آنان تلا

 المللی خواهد کوشید.و برای ارتقای جایگاه منطقه در سطح ملی و بین
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 صنعتی فعالیتهای وریبهره نظام ارتقای و صنعت بخش در بایسته نقش ایفای 

وسعه  و تهای قابل کشت استان و با توجه به محدودیت افزایش فیزیکی زمین زمینیرس براساس سند آمایش

های صنعتی و معدنی برای حفظ حیات دریاچه ارومیه، توسعه فعالیتبر بودن به جهت آباراضی کشاورزی 

 تواند راهکار مناسبی برای پیشرفت منطقه تلقی گردد.می

 

 هاارزش

مطابق اسناد بالا دستی های خود را جهت دست یابی به اهداف کلان برنامه راهبردی دانشگاه شهید مدنی آذربایجان ارزش

ه بهای کلی علم و فناوری و اقتصاد مقاومتی و دیگر اسناد بالادستی ول راهبردی علم و فناوری،  سیاستسند تحازجمله: 

 صورت زیر ترسیم نموده است.

 تقوای الهی و صداقت در کار رعایت 

 از جمله سند آمایش سرزمینی استان ناد بالادستیپایبندی به قوانین و اس 

 های دانشگاهفعالیتتمام  در جانبهگرایی همهعدالت 

 پژوهینگری و آیندهریزی بر محوریت آیندهبرنامه 

 نوآوری و کارآفرینی طلبی، خلاقیت،حقیقت روحیه ترویج و تقویت 

 پذیری و پاسخگوییتعهد، مسئولیت از برخورداری و ایحرفه اخلاق التزام به 

 مندی حداکثری ذینفعانتلاش برای جلب رضایت 

 های دانشگاه ماموریت در راستای افزایی کارکنانتوانمندسازی و معرفت 

 تسهیل فرایند تبدیل دانش به ثروت 

 ارج نهادن و حمایت از نیروی انسانی کارآمد و شایسته 
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 :ای دانشگاهمنطقهرقبای 

 یبالندگ یبرا یمعتبر یعلم گاهیپا ،یشرق جانیدانشگاه جامع استان آذربا نیبه عنوان دوم جانیآذربا یمدن دیدانشگاه شه

علیرغم این موضوع،  برخی مشکلات و تهدید  است. یمختلف دانشگاه یهامستعد در رشته انیدانشمندان جوان و دانشجو

های مختلف آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و دانشجویی های استان در زمینهدانشگاه با سایر دانشگاهاین ها بر سر راه رقابت 

 قرار دارد:

 یراب تیمحدود جادیا دربزرگترین عامل  زیتبرکلانشهر بودن مسافت دانشگاه از  یولانو طاستان از مرکز  یدور 

در مقاطع مختلف تحصیلی بخصوص در مقطع تر نییتواند به جذب پایکه م است جانیآذربا یمدن دیدانشگاه شه

 .انجامدیدانشجو بتحصیلات تکمیلی 

 تواندیبه نوبه خود مهای منطقه مقایسه با برخی از دانشگاهآذربایجان در شهید مدنی  دانشگاه یبندله سطحأمس 

 کند. جادیدانشگاه مانع ا نیدر ا یلیتکم لاتیتوسعه تحص یبرا

  دانشجویان برای تحصیل در دانشگاه که باعث کاهش رغبت ی رفاهی، آموزشی و فرهنگی هارساختیزکمبود

 گردد. شهید مدنی آذربایجان می
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 برنامه راهبردی دانشگاهکلان  اهداف
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ارتقای جایگاه منطقه ای دانشگاه با تحقق نظام آموزشی، فرهنگی، اجتماعی و پژوهشی اثرگذار

هشی اسلامی در نظام آموزشی و پژو–تربیت سرمایه انسانی  متعهد و خلاق با حفظ هویت اصیل ایرانی 
دانشگاه 

نوآوری و حرکت به سوی دانشگاه مهارت محور، ایده پرداز و کارآفرین

ارتقای قابلیت ها و زیر ساخت های پشتیبانی متوازن همراه با بهسازی ساختارها و فرایندها

1 

2 

3 

4 
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  عتف نظام عالی اهداف با مؤسسه راهبردی اهداف انطباق

اهداف عالی نظام علوم، 

 مورد( 1تحقیقات و فناوری )

های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و گیریجهت

 های علم و فناوریپارک
 کد

اهداف راهبردی 

 مؤسسه )کد هدف(

توجه به مزیت نسبی و  -5

نیازهای مهم مناطق در قالب 

گرایی و آمایش مأموریت

سرزمین )آموزش، پژوهش و 

 داد هدفمند(برون

 یهارشتهحداکثری تطابق ها، برنامه درسی و آموزشی از طریق ایجاد تحول در رشته

فعال  یهارشتهآمایشی برای -های مأموریتییی و تهیه بستهگراتیبا برنامه مأمورتحصیلی 

  (یمعاونت آموزش ی)ابلاغ

 الف-1

 

O3 

شدن آموزش عالی در چارچوب آمایش آموزش عالی و ارتقای کمی و کیفی  اصل هدفمند

 فیوظا کی)تفکتخصصی مؤسسه  هایتیمرتبط با مأمور یفناور ی وپژوهش یهاتیفعال

 (گریکدی یهاتیو عدم مجوز ورود به مامور یردولتیغ ،یدولت یهادانشگاه

 ب-1

 

O3 

 یجتماعا تیابعاد مختلف  مسئولی و رضایتمندی مردم )اجتماع تیبه مسئولعملیاتی  توجه

 و ، کارآفرینیفرهنگ فناوری، ،پژوهش، آموزش یدر حوزه تعال تیفعالشامل انجام درست 

و  دیدانش مف ؛ ارائهموفق، پژوهشگر و فناور موختهآدانش تیترب دغدغه نسبت به اشتغال؛

تلاش در  خیرخواهانه مدنی؛ هایفعالیت و شهروندان؛ انجام به جامعه یخدمات کاربرد

در  یااخلاق حرفه تیرعا زیست؛ محیط حفظ اجتماعی؛ هایآسیب کاهش و جهت کنترل

 و ...( یعملکرد تیشفافامور؛  یتمام

 - ج-1

 عدالت محوری در توزیع -1

 انواع منابع و امکانات

سازی سرانۀ فضاهای عمومی و اثربخشی اعطای امکانات فرهنگی، فوق برنامه، مناسب

ورزشی، سلامت و رفاهی برای دانشجویان و پژوهشگران و یاوران علمی و اعضای هیأت 

 علمی

 O1 الف-2

 O3 ب-2 انفناوربرای پژوهشگران و  یشگاهیو آزما یکارگاهتخصصی  یفضاها سازی سرانهمناسب

ی و غیرمالی مؤسسه در زمینه کارکردهای آموزشی، منابع مال صیهدفمند نمودن تخص

های تخصصی و نوآوری، دانشجویی، فرهنگی و ... متناسب با مأموریت-پژوهشی، فناوری

 ها و مراکز رشد و ... در آنهاها و پژوهشکدهدانشکده آمایشی و نیز کمیت و کیفیت خروجی

 O5 ج-2

 های خیرخواهانه، کنترل وهای مرتبط با مسئولیت اجتماعی مؤسسات )فعالیترشد فعالیت

 های اجتماعی، کارآفرینی و اشتغال، حفظ محیط زیست(کاهش آسیب
 O3 د-2

اعتلای هویت و اندیشه  -3

 ایرانی-اسلامی

 تایه یبا مشارکت اعضابنیانی ی و حکمتسازتمدنی در راستای تحقق دانشگاه اسلام

 یاوران علمیدانشجویان و  ،یعلم
 O1 الف-3

 O1 ب-3  یو ترویج ی، آزاداندیشیپردازنظریه یهایو کرس یبوم یرویکردهااثربخش توسعه 

 اتیه یاعضا انیدر م یو اهداف انقلاب اسلام یزیست مومنانه و مبان ،یقرآن میترویج مفاه

 آنهانقش مطلوب  یایفا یمناسب براو ایجاد بستر یاوران علمی دانشجویان و ی، علم
 O1 ج-3

دار اولویت یهاو اتصال آن به چالش یو اسلام یتقویت و تسریع در تحول علوم انسان

  یاسلام یانسان علومبر اساس اقتضائات خاص  جامعه یو فرهنگ یاجتماع
 - د-3

حکمت و معرفت، ی، تاریخ تمدن، زبان فارسهای علوم انسانی اسلامی، حمایت از برنامه

ها های مطالعاتی، برگزاری کرسیی از طریق اعزام اساتید، فرصتشناسرانیو ا مفاخر ایرانی

الملل، انتشار آثار فاخر زبان نمایه شده در سطح بینهای مشترک، نشریات فارسیو دوره

 پژوهشی و ...

 O5 ه-3

روانه علم، پ دیسرانه دانشمند، تول شیجهت افزا یزیرو برنامه یعلم تیبه مرجع یابیدست

و  یایجاد توأمان نظام ارجاع دهکمک به و  یو فرا مل یساخت )راز نوشته( در ابعاد مل

 یالملل نیب یهاکشور و توسعه نشریات نمایه شده در پایگاه یو فناور یاستنادات علم

 - الف-4
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اهداف عالی نظام علوم، 

 مورد( 1تحقیقات و فناوری )

های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و گیریجهت

 های علم و فناوریپارک
 کد

اهداف راهبردی 

 مؤسسه )کد هدف(

مرجعیت علمِ نافع و  -0

توانمندساز )تولید خدمت، 

 ایه از دانش(ثروت و سرم

 و یعلم اتیه یتر اعضاجهت مشارکت فعال زهیایجاد انگ یحمایت هدفمند و هوشمند برا

ه ایجاد ب یو شتاب بخش لیو تسه تیو خلاق یدر زیست بوم کارآفرین و فناوران دانشجویان

 یو اعضاو پژوهشگران و فناوران و فناور نوپا توسط دانشجویان  انیدانش بن یهاشرکت

 یعلم اتیه

 O3 ب-4

های تجاری، تسهیل تجاری سازی دانش با حمایت اثربخش از ثبت اختراعات، ثبت نشان

بنیان در راستای بنیان و نیز صادرات کالا و خدمات دانشهای زایشی و دانششرکت

 ها، نیازها و مسائل کشوراولویت

 O3 ج-4

تربیت نیروهای متخصص،  -1

متعهد، خلاق، متخلق، ماهر و 

کارآفرین )با رویکرد شاگرد، 

 فناور و نوآورپروری(

 یکارورز ،یآموزمهارت یهابستهمحوری در برنامه درسی و آموزشی از طریق تحول مهارت

نایع،  ص)مورد استفاده  یو سرباز یو دانش آموختگ لیدر طول دوران تحص یدانش یو کاریاب

 (و فناور انیدانش بن یهاشرکت ،یاجتماع ینهادها

 O3 الف-5

ویژه  یو اجتماع یمشارکت جویانه فرهنگ یهاتیحمایت از فعالپذیری با توسعه جامعه

 یدر قالب انجمن هایاوران علمی و  یعلم اتیه یاعضا پژوهشگران، فناوران، دانشجویان،

 یهاگروه د،یاندیشه اسات افتیض ،یآزاد اندیش یهایکرس ،یدانشجوی یهاتشکل ،یعلم

 ها،همایش ها،سوگواره ها،)جشنواره رویدادهای هنری و امثال آنی، فرهنگ یاردوها ی،جهاد

 (مسابقات، فوق برنامه و ...

 O1 ب-5

های بهبود ی و اجرای اقدامات تحولی و سیاستشغل تیمراکز هدا و هارساختیزکارامدسازی 

 آموختگان و پژوهشگران و فناوراندانش اشتغال
 - ج-5

 O3 د-5 ای، ترویجی با محوریت فناوری، نوآوری و کارآفرینیخدمات آموزشی، تخصصی، مشاورهارائه 

نگهداشت و هدایت استعدادهای درخشان و نخبگان به مشارکت در حل مسائل،  جذب،

 ها و نیازهای علم و فناوری کشوراولویت
 O5 ه-5

و فناوری )تأکید بر  پژوهشدر آموزش و گری  یاحرفه یو هنجارها یارشد اخلاق حرفه

بر  یاو حرفه یعلم یو غلبه هنجارها قتیحق یو جستجومؤسسات در  یعلم یزادآروح 

 (ضد هنجارها ریسا

 O5 و-5

کاربردی کردن،  -6

سازی تقاضامحوری و تجاری

دستاوردها و محصولات علمی 

)تقویت ارتباط با صنعت و 

 جامعه(

 O3 الف-3 نوآوری و کارآفرینیبوم فناوری، تقویت و توسعه زیست

 تقاضامحوری اصل بر تأکید و چهارم و سوم نسل هایدانشگاه سمت به حرکت سازیزمینه

 و پژوهشی هایطرح ها،نامهپایان هدایت مسیر از صنعت و جامعه با مؤسسات ارتباط و

 نظام در مهارتی و کاربردی هایآموزش سهم افزایش و  درسی هایبرنامه و هارشته بازنگری

 هایرشته از حمایت و پذیریاشتغال-مهارتی بسته طراحی مثال طور به) عالی آموزش

 (صنعت با قرارداد طرف تحصیلی

 O3 ب-3

 جدید یهاها و رشته گرایشایجاد رشته ،یلیتحص یهارشته محل یو بازآرای یبازمهندس

 اهمگر و نوظهور، تحول آفرین یها یدر فناور یارشته انیم یهابه ویژه گرایش یلیتحص

 کشور یعلم و فناور یهااولویتها و حل چالشسوق دادن آنها به سمت با هدف 

 O3 ج-3

 ،یگفرهن یازهایعلوم پایه بر اساس نو  یتقویت زیست بوم علم تا عمل درحوزه علوم انسان

 پژوهانه بازار کار و مطالعات آینده یها، تقاضاماموریت دانشگاه ،یآمایش
 - د-3

های همکاری توسعه-1

 المللی)دیپلماسیبینبخشلهاما

 علمی، فناوری و نوآوری(

بخشی المللی از طریق کیفیتبهبود تصویر و برند آموزش عالی کشور از منظر داخلی و بین

معرفی، انتشار واقعی دستاوردها )های رسانیبه دروندادها، فرایندها و بروندادها و نیز اطلاع

 (سازی علم و فناوریو مستند

 O0 الف-2

ر د یالملل نیب یهاماموریت یدارا یهادر دانشگاه یشرایط جذب دانشجویان خارج لیتسه

 جهت افزایش قدرت نرم ملی
 O5 ب-2
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اهداف عالی نظام علوم، 

 مورد( 1تحقیقات و فناوری )

های مورد انتظار وزارتخانه در خصوص مؤسسات آموزشی، پژوهشی و گیریجهت

 های علم و فناوریپارک
 کد

اهداف راهبردی 

 مؤسسه )کد هدف(

المللی از طریق تبادل دانشجو و استاد، بورس و فرصت مطالعاتی، های بینرونق همکاری

مرزی، قراردادهای پژوهشی های آموزشی مشترک، شعب برونمقالات مشترک، دوره

 المللی و تخصصی نامه و حضور فعال در مجامع بینالملل، تفاهمبین

 O5 ج-2

سازی ساختارها و کیفی -1

ورسازی بهرهنظامات و 

 ،یپژوهش،یعلمیهاتیفعال

 ینوآور و یفناور

 یریزاستقرار نظام بودجهوری و تعالی در حکمرانی داخلی مؤسسات )توجه جدی به بهره

ورسازی کلیه فرایندهای اداری و خدماتی و مدیریتی، کارآمدسازی ، بهرهبر عملکرد یمبتن

های داده و آمار یکپارچه، و هوشمندسازی، استقرار نظام سازی، تحول دیجیتالو اصول چابک

، یو سازمان یسلامت ادار تیتقو ی،و مال یعملکرد تیشفافسازوکارهای نظارت و پایش، 

 گزینی و ...(شایسته

 O5 الف-2

یی داتکاخو بیضرسازی منابع تأمین مالی، کاهش وابستگی به بودجه دولت و افزایش متنوع

از محل درآمدهای اختصاصی، جلب  ی)سهم اعتبارات اختصاص مالیو پایداری منابع 

 از کل اعتبارات( های خیرینهای ذینفعان، حامیان بیرونی و کمکمشارکت

 O3 ب-2

 O5 ج-2 افزایش سهم درآمدهای پژوهش و فناوری از کل درآمد اختصاصی

از  (یعلم أتیه یو اعضا ی)اعم از کارکنان، پرسنل شرکت یپرسنل یهانهیسهم هزکاهش 

  هانهیکل هز
 O5 د-2

های نیروی انسانی از قبیل نسبت دانشجو به استاد، دانشجو به کارمند، سازی شاخصبهینه

، اعضای هیئت علمی به کارمندان، کارکنان به به کل پژوهشگران یعلم ئتیه یاعضا

 واحدهای فناور و ...

 O0 ه-2

مدیریتی در جهت کاهش هزینه سرانه دانشجو و پژوهشگر بهبود فرایندهای اداری و نظامات 

 و فناور
 O0 و-2

  سایر
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 آموزشی، نظام تحقق با دانشگاه ایمنطقه جایگاه رتقایا -5هدف کلان 

 اثرگذار پژوهشی و اجتماعی و  فرهنگی

 عیینت نقش المللی بین و ای منطقه سطح در مختلف کشورهای بین رقابت در و فناوری و دانش عرصه در هادانشگاه امروزه

 هایریهمکا یافته،سازمان فناوری و دانش عرضه برای که رود می انتظار هادانشگاه از راستا همین در. کنندمی ایفا ایکننده

 بین لهفاص حذف به که میرود انتظار نهادها این از همچنین،. دهند افزایش پیش از بیش را دیگر هایدانشگاه با المللی بین

 انیجه تأثیرات. کنند تقویت را هافرهنگ و ملل میان فرهنگی و آموزشی علمی، مبادلات نیز و پرداخته فناوری و دانش

 ارقر ارزیابی مورد المللیبین نگاهی با که است شایسته که شودمی شامل را مختلفی موضوعات عالی آموزش نظام بر شدن

 هادانشگاه یشرایط چنین در. کنند نقش ایفای هاآن با متناسب و برسند جهانی استانداردهای حد به بتوانند مرور به تا گیرند

 دادن ستد از به ناگزیر صورت این غیر در. کنند سازگار جهانی ذهنیت با را خود بایستمی یکم و بیست قرن در بقاء برای

 الملل،بین بعد در مطرح مسائل به پرداختن ضرورت و شده یاد نکات به توجه با .بود خواهند جهانی رقابت شرایط

 در عالی آموزش مراکز و هادانشگاه با المللیبین هایهمکاری انواع مدیریت و طراحی درصدد باید کشور هایدانشگاه

 مدارک هایبرنامه مانند گوناگون هایروش از استفاده با المللیبین درصحنه دانشگاه علمی هایپتانسیل ارائه جهان، سرتاسر

 هایکنفرانس در دانشجویان و علمی هیات اعضای مشارکت های دانشگاه،شعبه ایجاد واستاد، دانشجو مبادله مشترک،

 جاربت از گیریبهره جهت اجرایی پرسنل مبادله المللی،بین سطح در تحقیقاتی مشترک هایپروژه اجرای المللی،بین

 هب دستیابی جهت در کمک و تابعه واحدهای پژوهشی و آموزشی هایبرنامه از حمایت آموزشی، مطالب تبادل المللی،بین

 المللی بین و ملی جایگاه ارتقای برای تلاش .باشند المللیبین هایهمکاری طریق از جهان در بروز علمی محصولات

 بزارا همچنین،. شودمی المللی بین هایبندیرتبه در دانشگاه اعتبار افزایش و درآمدی منابع افزایش به منجر دانشگاه،

 شدن المللیبین. است دانش تولید برای مختلف هایفرهنگ و هاملت از متفاوت افراد آوردن هم گرد برای قدرتمندی

 در دیراهبر مدیریت جدید، هایتکنولوژی از استفاده پژوهش، و آموزش در کیفیت بهبود برنامه، اصلاح مستلزم هادانشگاه

 قتضیم اقدامات منظور به راهبردی سیاستگذاری به سو یک از هادانشگاه شدن المللیبین مقوله. باشدمی موسسه سطح

 ها،اهدانشگ هایفعالیت نمودن المللیبین برای طرفی از و دارد نیاز خدماتی و آموزشی پژوهشی، هایفعالیت بهبود برای

 که شگاهدان تردید بی .رسدمی نظر به ضروری دانشگاه یک مختلف هایبخش میان هماهنگی ایجاد برای پویا بستری ایجاد

 بر نیز را اجتماعی و فرهنگی رسالت یک جدید دوران در باشد،می پژوهش ترویج و تولید آموزش، اشوظیفه ترین اصلی

 در دانشگاهها و علمی مراکز. است جامعه در زیستن بهتر آموزش و مدنی جامعه شهروند تربیت آن و است گرفته عهده
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 و سهم تواند نمی کسی هم امروز. اندبوده برخوردار سازیتمدن عرصه در آغازگر و کلیدی سهم یک از همواره تاریخ طول

 توانمی را سازتمدن دانشگاه یک هایویژگی. بگیرد نادیده سازیتمدن در را معاصر هایدانشگاه منحصربفرد نقش

 هایسانان پرورشگاه طلب،مدرک نه پروردانشجو نیازها، بر پاسخگویی در مبتکر گرا،کیفیت آفرین، اشتغال نوآوربودن،

 هن و سیاسی و گراجهانی نگر،آینده امیدوار، و جلو صنعت،روبه و جامعه با پیوندخورده تعامل، و همکاری کانون متمدن،

 هایاهدانشگ از یکی آذربایجان مدنی شهید دانشگاه شده، انجام ریزیبرنامه با است این بر انتظار. کرد عنوان زدهسیاست

 .باشد دوم راهبردی برنامه انتهای تا کشور برتر

 5 کلان هدف راهبردی اهداف :5جدول 

 5 کلان هدف     

 پژوهشی و اجتماعی و  فرهنگی آموزشی، نظام تحقق با دانشگاه ای منطقه جایگاه ارتقا

 اثرگذار

ها
رد

هب
را

 

دانشگاه فرهنگی و فناوری پژوهشی، آموزشی، های فعالیت کارآمدسازی و کیفی ارتقا 1-1  

المللیهای ملی و بینتقویت حضور موثر سرمایه انسانی نخبگانی در رویداد 2-1  

اجتماعی و فرهنگی فناوری، علمی، رویدادهای در مشارکت و همکاری گسترش 3-1  

المللیبین و ملی بندیرتبه هاینظام در دانشگاه جایگاه رتقایا 4-1  

 

 دانشگاه فرهنگی و فناوری پژوهشی، آموزشی، هایفعالیت کارآمدسازی و کیفی ارتقا :5-5راهبرد 

 با شدن المللیبین جهت در ایران عالی آموزش نظام نیاز مورد هایاستراتژی ارائه و شناسایی دانشگاه، اصلی اهداف از یکی

 حلیلت آموزشی نظام وضعیت مربوطه، اسناد و آماری هایداده بررسی با شایسته است بنابراین. است ایرشتهمیان رویکرد

 به یفیک توسعه هایاستراتژی گرفتن پیش در نیازمند که شدن المللیبین جهت در مناسب واکنش برای ایبرنامه و شده

 ،ثروت و فناوری علم، زنجیره تکمیل و تحقیقات سازی تجاری مالی، تأمین منابع سازی متنوع کمیّ، گسترش موازات

 .گردد تدوین است، المللیبین سطح در دانشگاهی و علمی مبادلات افزایش

 دانشگاه برای الملل بین سطح در آموزشی توسعۀ راهکارهای از یکی خارجی های دانشگاه با آموزشی مشترک هایدوره

 ورهد قالب در ایتالیا سالنتو دانشگاه با را خود مشترک دوره اولین آذربایجان مدنی شهید دانشگاه راستا این در. است

 با و علوم وزارت مجوز با قرارداد طرف دو دانشجویان به دوگانه مدرک ارایه جهت انگلیسی زبان مترجمی ارشد کارشناسی

 ریزی برنامه طبق. است آورده در اجرا مرحله به 1422 سال در ارشد کارشناسی سراسری کنکور طریق از دانشجو جذب
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 سال برنامه در ترکیه و راقع کشورهای از قرارداد طرف های دانشگاه با دیگر مشترک آموزشی دوره 2 ایجاد گرفته صورت

 دوره ایجاد جهت مدنظر خارجی های دانشگاه با اولیه مذاکرات و اقدامات راستا این در. است گرفته قرار دانشگاه 1423

 1424 سال در. است گرفته صورت برق مهندسی و بیوتکنولوژی ارشد کارشناسی هایرشته در ترتیب به مشترک های

. دگرد ایجاد ایترکیه هایدانشگاه مشارکت به دکتری مقطع در دیگر دوره یک حداقل است لازم شده ارائه برنامه طبق

 شگاهدان برنامه. است گرفته صورت ترکیه در استانبول بیکنت دانشگاه با خصوص این در اولیه هایهماهنگی و هاتماس

 لیاایتا هایکشور در دانشگاه با قرارداد طرف اروپایی هایدانشگاه با آموزشی هایدوره ایجاد راهبردی سند آخر سال دو برای

 .است اسلواکی و

. در این میان شده است به این امر توجه 1-1-2که در اقدام  رفع چالش های صنعت و جامعه، ماموریت ذاتی دانشگاه است

طح منطقه های موجود در سهای کشور است، توجه ویژه به چالشر ابعاد ملی، اولویت همه دانشگاهها دبا اینکه رفع چالش

ای برخوردار است. چرا که شناسایی و کمک به رفع چالش های موجود در هر استان به شکل و استان، از اهمیت ویژه

میلیارد ریال بودجه در نظر گرفته  22امکان پذیر است. نحوه هزینه کرد مطلوب، توسط پژوهشگران بومی همان استان 

میلیارد ریال در حوزه  5صنعتی و  های فنی وریال هزینه کرد در حوزه رفع چالشمیلیارد  15شده در این حوزه شامل 

میلیارد  12میلیارد ریال در نظر گرفته شده برای رفع چالش های صنعتی،  15های اجتماعی است. از مجموع رفع چالش

ریال جهت خرید تجهیزات و مواد آزمایشگاهی صنعتی و برونسپاری قسمتی از آزمایش های پرهزینه و همچنین راه اندازی 

درصدی این بودجه، میزان هزینه  122به صورت پایلوت در نظر گرفته شده است. در صورت عدم تامین  ایده های صنعتی

درصد عملا امکان  52کرد در هر بخش به همین نسبت از بودجه تخصیصی تامین خواهد شد. در صورت تخصیص زیر 

ها در مراسم فعال در حوزه رفع چالشاز اساتید انجام این مورد وجود نخواهد داشت. همچنین به منظور حمایت معنوی 

مختلف درون و برون دانشگاهی و از جمله در هفته پژوهش، از این اساتید تجلیل شده و همچنین این اساتید به عنوان 

 نماینده دانشگاه و راهبر پروژه های کلان به نهادها و ارگان های مربوطه معرفی خواهند شد.

های جامع منطقه که همجواری با اه شهید مدنی آذربایجان نسبت به دیگر دانشگاههای رقابتی دانشگبا توجه به مزیت

های منطقه موثر عمل های مختلف صنعتی، در رفع چالشباشد؛ می توان با اجرای پروژهها میشهرک سلیمی یکی از آن

در افزایش تعداد محصولات بنیان بسیاری در پردیس تبریز دانشگاه می تواند های دانشکرد. همچنین استقرار شرکت

ها همچنین در جذب و مشارکت ذینفعان سازی آن محصولات بسیار کارگشا باشد. این شرکتفناورانه دانشگاه و تجاری

ه، های رقابتی دانشگااند. یکی دیگر از مزیتبیرونی و درونی دانشگاه )اعضای هیات علمی و دانشجویان( موفق عمل کرده
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و  های خارجیموسسات یک درصد برتر پراستناد دنیا است. این امر در افزایش همکاری با دانشگاه قرار گرفتن آن در جمع

پژوهی که در در سند راهبردی های پژوهشی اعضای هیات علمی بسیار مهم است. با توجه به مقوله آیندهافزایش ماموریت

اند ای نزدیک می توم و فناوری دانشگاه در آیندهحائز اهمیت است؛ دانشگاه شهید مدنی آذربایجان با تاسیس پردیس عل

 های خدماتی، پژوهشی و آموزشی باشد.شاهد تجهیز آزمایشگاه

 فرهنگی و فناوری پژوهشی، آموزشی، های فعالیت کارآمدسازی و کیفی ارتقااقدامات عملی : 5-5جدول 

 دانشگاه

 

 اجتماعی و  فرهنگی آموزشی، نظام تحقق با دانشگاه ایمنطقه جایگاه ارتقا: 5 هدف کلان

 اثرگذار پژوهشی و
 

 و فناوری پژوهشی، آموزشی، هایفعالیت کارآمدسازی و کیفی ارتقا – 5-5 راهبرد

 دانشگاهفرهنگی
 متولی

ام
قد

ا
 ها

 محور استاد هایدوره طریق از تکمیلی تحصیلات مقاطع در دانشجو جذب 1-1-1

 معاونت آموزشی
2-1-1 

 هایسازمان و صنعتی هایشهرک با ارتباط طریق از مهارتی هایآموزش برگزاری

 هدف

3-1-1 
 ننمود بروز و طراحی برای علمی هیأت اعضای سازی توانمند جهت کارگاه برگزاری

 درس طرح تدوین و آموزشی هایبرنامه

4-1-1 
 و راهنمایی در صنعتی متخصصان یا و کشور از خارج اساتید توانمندی از استفاده

 پارسا مشاوره
 معاونت آموزشی

5-1-1 
 و علمی مراکز  با  جانبه چند و دوجانبه مشارکت  های نامه تفاهم و قرارداد عقد

 آموزشی های کارگاه اجرای زمینه در المللی بین و ملی  پژوهشی

معاونت فرهنگی 

 و اجتماعی

3-1-1 

 ایه آزمایشگاه برای دوسالانه یا سالانه بصورت بالا فناوری با های دستگاه خرید

 اسیست به توجه با دانشگاه تجهیزاتی اعتبار سقف در آموزشی و پژوهشی خدماتی،

 تجهیز برای آن بودجه از استفاده و آینده در دانشگاه فناوری و علم پردیس

 ها آزمایشگاه

معاونت پژوهش 

 و فناوری
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2-1-1 
 همکاری با قرارداد طرف خارجی های دانشگاه با آموزشی مشترک های دوره ایجاد

 دانشگاه پژوهشی و آموزشی مختلف واحدهای مشارکت و

2-1-1 
 منطقه و محلی های چالش رفع حوزه در فعال اساتید از معنوی و مادی حمایت

 صنعتی مختلف های پروژه اجرای با ای

4-1-1 
 ضورح به توجه با سازی تجاری رویکرد با دانشگاه فناورانه محصولات تعداد افزایش

 خطیب پردیس در بنیان دانش های شرکت

12-1-1 
 فناورانه محصولات فروش و نمایش برای مجازی فضای در مناسب بستر ایجاد

 مختلف های پلتفرم در دانشگاه مجازی صفحات ظرفیت از استفاده با دانشگاه

11-1-1 
 پژوهشی معاونت های حمایت به توجه با دانشگاه داخل  پژوهشی های طرح افزایش

 جوان پژوهانه های طرح مثل پژوهشی های طرح از

12-1-1 

 توجه با کشور از خارج پژوهشی مأموریت از برخوردار علمی هیات اعضای افزایش

 عتبرم تحقیقاتی و آموزشی موسسات و ها دانشگاه با همکاری در دانشگاه ظرفیت به

 جهان

  ویژه و پایه گرنت تخصیص افزایش 13-1-1

14-1-1 
 یها سیستم به نشر مرکز و رسانی اطلاع و ها نامه پایان مرجع، های بخش تجهیز

 دوجانبه تعامل و شنیداری دیداری آموزشی

 

 المللیبین و ملی هایرویداد در نخبگانی انسانی سرمایه موثر حضور تقویت: 5-1راهبرد 

 گامانپیش آن در تا است هایینظام و فرایندها ساختارها، وجود نیازمند ایران اسلامی جمهوری انداز چشم و اهداف تحقق

 خبگانن مسیر این در. باشند کشور نیازهای برآورندة و جامعه سازندة و دهنده جهت دهنده، شکل بتوانند کمال و پیشرفت

 نگری،ژرف آن هایویژگی ترین مهم که کنندمی زندگی فضایی در نخبگان. کنندمی ایفا برجسته و یگانه نقشی جامعه

 نخبگان، و جامعه بین را متقابلی هایمسؤولیت و تعهدات امر این. است نو هایراه رفتن و جدید هایباب گشودن و خلق

 ورمنظ به درخشان استعدادهای و نخبگان از مندیبهره اساس این بر. آوردمی پدید هستند، جامعه این به متعلق خود که

 در تحول نیازمند 1424 افق در کشور اندازچشم به رسیدن برای مناسب اثرگذاری و فعالسازی برای پویا محیطی ایجاد

 .باشدمی هانیرو این بکارگیری جهت اقدامات
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مندی از نخبگان و استعدادهای درخشان و قرارگرفتن دانشگاه شهید مدنی آذربایجان در جمع موسسات در راستای بهره

 هایبرتر پراستناد دنیا که ارتقای رتبه جهانی و شهرت آن را در پی داشته؛ منجر به جذب پژوهشگران دورهیک درصد 

 های هیات رئیسه محترم دانشگاه و معاونت پژوهش و فناوری دانشگاه شده است.پسادکتری و پژوهشگران مهمان با حمایت

 و ملی هایرویداد در نخبگانی انسانی سرمایه موثر حضور تقویت راهبرد عملی اقدامات: 5-1 جدول

 المللیبین

 
 اجتماعی و  فرهنگی آموزشی، نظام تحقق با دانشگاه ایمنطقه جایگاه ارتقا: 5 هدف کلان

 اثرگذار پژوهشی و
 

 متولی لیالملبین و ملی هایرویداد در نخبگانی انسانی سرمایه موثر حضور تقویت :5-1راهبرد 

ها 
دام

اق
 

1-2-1 
معاونت پژوهش و  کنکور برتر هایرتبه و درخشان استعداد و نخبه دانشجویان به تسهیلات اعطای

 فناوری

 معاونت دانشجویی المللی بین و ملی المپیادهای و مسابقات به دانشجویان اعزام و سازیآماده 2-2-1

3-2-1 
فرهنگی و معاونت  فرهنگی های حوزه در فعال کارشناسان تربیت و تخصص  ارتقا

 اجتماعی

4-2-1 
 ارتقای و شهرت به توجه با مهمان پژوهشگران و پسادکتری دورة پژوهشگران افزایش

 آن رفاهی امکانات و دانشگاه المللی بین و ملی جایگاه
 و پژوهش معاونت

 فناوری
5-2-1 

 پژوهشی معاونت معنوی و مادی های حمایت با المللیبین هایانجمن در عضویت

 دانشگاه

معاونت اداری و  تدوین سند  نیروی انسانی   3-2-1

 مالی

 

    معاونت فرهنگی و اجتماعی فناوری، علمی، رویدادهای در مشارکت و همکاری گسترش :5-3راهبرد 

 عنوان هب استاد و آموزش گیرنده عنوان به دانشجو. است نیاز فرهنگی کار و زیرساخت به دانشگاه در فناوری کار انجام برای 

 دانشگاه کارآفرین، دانشگاه جمله از محورها همه در دانشگاه هایفعالیت همه برای. هستند دانشگاه عامل دو آموزش دهنده،

 هب نیاز فناوری خلق برای. است گروه دو این با فرهنگی کار انجام نیازمند ثروت، و علم تولید چرخه ایجاد و مسئله حل

 توسعه. باشد کرده کسب را اولیه تجربیات هم و باشد داشته دانش هم حوزه این به نسبت که است انسانی نیروی تربیت
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 ارتقاء و افزایش باعث امکانات و هاظرفیت و هاتوانمندی تجارب، از متقابل مندیبهره و فرهنگی و علمی هایهمکاری

 شد. خواهد دانشگاه جایگاه ارتقاء نتیجه در و هاتوانمندی

ری های پژوهشی، توانایی برگزاهای رقابتی دانشگاه شهید مدنی آذربایجان در راستای گسترش همکاریدیگر از مزیتیکی 

های مختلف ملی و بین المللی است. با برگزاری این رویدادها در دانشگاه، تمامی ذینفعان درونی و ها و همایشکنفرانس

های پژوهشی خود را تقویت کرده و با همکاران پژوهشی یان، تواناییبیرونی دانشگاه شامل اعضای هیات علمی و دانشجو

های منطقه ها در رفع چالشها و همایشهای موثری را انجام دهند. همچنین این کنفرانسمختلفی آشنا شده و پژوهش

 نیز می توانند موثر باشند.

 معاونت فناوری، علمی، رویدادهای در مشارکت و همکاری گسترش راهبرد عملی اقدامات: 5-3 جدول

 اجتماعی و فرهنگی

 

 اجتماعی و  فرهنگی آموزشی، نظام تحقق با دانشگاه ایمنطقه جایگاه ارتقا: 5 کلان هدف

 اثرگذار پژوهشی و

معاونت فرهنگی  فناوری، علمی، رویدادهای در مشارکت و همکاری گسترش : 5-3راهبرد

 و اجتماعی
 متولی

ام
قد

ا
 ها

1-3-1 
 و مراکز دستاوردهای و امکانات از اجتماعی هنری، فرهنگی، علمی، بازدیدهای اجرای

 (پیشرفت راهیان) تجربیات انتقال منظور به المللی بین و ملی مرتبط سازمانهای
معاونت فرهنگی 

 و اجتماعی

2-3-1 
 و اه حمایت با شده برگزار المللیبین و ملی علمی هایهمایش و هاکنفرانس سمینارها،

 دانشگاه مختلف های گروه و واحدها های همکاری
معاونت پژوهش 

 و فناوری
3-3-1 

 معج بصورت کتابخوانی کتاب، امضا جشن کتاب، نقد از اعم علمی های نشست برگزاری

 دانشجویان و علمی هیأت اعضای و کتابخانه کارکنان همکاری و مشارکت با ... و خوانی

 دانشگاه
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 المللی بین و ملی بندی رتبه های نظام در دانشگاه جایگاه ارتقای: 5-0راهبرد 

 های رتبهها قرار گرفتن آنها در نظامها از جمله دانشگاههای سازمانبسیار مهم پایش و ارزیابی فعالیتها یکی از سنجه 

تشار دانشگاهی با بکارگیری باشد. ضروری است در تولید و انو غیره می 3، آی اس سی2، سایمگو1بندی از جمله شانگهای

زیست محیطی، سازماندهی  موثر و کارآمد تمامی منابع مادی و انسانی برای هدایت و کنترل سازمان جهت نیل به اهداف

  ریزی لازم صورت گیرد.و برنامه

 المللیبین الزامات از یکی مخاطبین عموم و دانشجویان و اساتید و کارکنان به مؤثر کیفی سطح با خارجی زبانهای آموزش

 قرار اهدانشگ المللی بین علمی همکاریهای مدیریت در گرفته صورت ریزی برنامه طبق راستا این در. است دانشگاه سازی

. نماید کار به شروع 1423 سال در بزرگسالان برای انگلیسی زبان آموزش های برنامه با خارجی زبانهای آموزش مرکز است

. ردیدگ خواهد اضافه مرکز فعالیتهای به نیز آلمانی زبان آموزش موجود تقاضای به توجه با مرکز این فعالیت از دوم سال در

  موردنیاز بودجه و امکانات چنانچه. گردد می افزوده مجموعه این به نیز چینی و روسی زبانهای چهارم و سوم سالهای در

 تامین هب موکول دیگر های زبان آموزش و باشد می انگلیسی زبان آموزش بر بیشتر تمرکز نشود، تامین کافی اندازه به

 1422 سال در پاییز آذربایجان مدنی شهید دانشگاه فارسی زبان آموزش همچنین مرکز .بود خواهد آتی های سال در اعتبار

 در تحصیل حال در دانشجویان از نفر 222 حدود اکنون هم و نمود کار به آغار دانشجویان امور سازمان رسمی مجوز با

 راگیرانف تعداد دانشگاه در تحصیل به شاغل المللی بین دانشجویان تعداد به توجه با. هستند فارسی زبان آموزش 1 سطح

 سال 2 برای گرفته صورت بینی پیش. یافت خواهد افزایش نفر 522 به 1423-1422 تحصیلی سال دوم نیمسال در مرکز

. است مرکز این در دیگر آموزشی مراکز و مدنی شهید دانشگاه از دانشجو 1222 الی 222 تحصیل راهبردی سند بعدی

-1422 تحصیلی سال دوم نیمسال دانشجوی 522 جذب نشود، تامین کافی اندازه به موردنیاز بودجه و امکانات چنانچه

و با توجه به اجرایی شدن  .شد خواهد اعتبار تامین و آینده به موکول بیشتر دانشجوی جذب و شد خواهد انجام 1423

های لازم جهت تبادل استاد با این زمینه 1422ترکیه و ایتالیا در سال  های عراق،های همکاری با دانشگاهتفاهم نامه

استاد در قالب  1میزبانی از یک استاد خارجی و اعزام  1423ها فراهم شده است و پیش بینی کمینه برای سال دانشگاه

شود در هر سال یک استاد به این آمار اضافه گردد. تحقق بینی میهای بعدی پیشباشد. برای سالیمأموریت آموزشی م

های طرف قرارداد و تسهیل تردد و اقامت اساتید خارجی از حیث امور این امر منوط به حفظ راههای ارتباطی با دانشگاه

                                                                        
1   Shanghai 
2  Scimago 
3  ISC 
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مدنی آذربایجان در جذب دانشجویان بین المللی دانشگاه های ملی و بین المللی دانشگاه شهید ارتقای رتبه .کنسولی است

های مختلف آموزش زبان فارسی و تاسیس مرکز آموزش بسیار مهم است. با ورود این دانشجویان به دانشگاه، برگزاری دوره

لی الملبا مشارکت و همکاری اعضای هیأت علمی گروه زبان انگلیسی و دفتر همکاری های بین زبان فارسی در دانشگاه 

  شروع شده است. دانشگاه

 المللی بین و ملی بندی رتبه های نظام در دانشگاه جایگاه ارتقای راهبرد عملی اقدامات: 5-0 جدول

 

 و  فرهنگی آموزشی، نظام تحقق با دانشگاه ایمنطقه جایگاه ارتقا : 5 کلان هدف

 اثرگذار پژوهشی و اجتماعی
 

 المللیبین و ملی بندی رتبه هاینظام در دانشگاه جایگاه ارتقای : 5-0راهبرد 

 
 متولی

ام
قد

ا
 ها

1-4-1 
 معتبر پژوهشی مراکز و هادانشگاه با مشترک آموزشی هایهمکاری و روابط توسعه

 مشترک هایرشته تأسیس طریق از همسایه کشورهای ویژه به کشور از خارج
 معاونت آموزشی

2-4-1 
 ذابج هایرشته توسعه و نیازسنجی طریق از المللی بین دانشجویان جذب افزایش

 خارجی دانشجویان برای

 فرهنگی حوزه در ایمنطقه و ملی فاخر های برنامه برگزاری 3-4-1
معاونت فرهنگی 

 و اجتماعی

4-4-1 
 هیأت اعضای همکاری و مشارکت با  دانشگاه خارجی زبانهای آموزش مرکز ایجاد

 دانشگاه المللی بین های همکاری دفتر و انگلیس زبان گروه علمی

معاونت پژوهش 

 و فناوری

5-4-1 
 جذب در دانشگاه ظرفیت و امکانات به توجه با  فارسی زبان آموزش مرکز ایجاد

 خارجی دانشجویان

3-4-1 
 های پروژه به توجه با  خارج های دانشگاه با مشترک پسادکتری دانشجویان جذب

 خارجی موسسات و ها دانشگاه با مشترک

2-4-1 
 به توجه با  خارج های دانشگاه با مشترک های کنفرانس برگزاری در مشارکت

 روند این تسهیل و خارجی همکاران با پژوهشی های همکاری

2-4-1 

 و آموزشی ماموریت قالب در دارد قرار طرف خارجی هایدانشگاه اساتید پذیرش

 گاهدانش با پژوهشی و آموزشی های همکاری در دانشگاه ظرفیت به توجه با  پژوهشی

 خارجی های

4-4-1 

 و آموزشی مأموریت قالب در قرارداد طرف های دانشگاه به دانشگاه اساتید اعزام

 گاهدانش با پژوهشی و آموزشی های همکاری در دانشگاه ظرفیت به توجه با  پژوهشی

 خارجی های
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12-4-1 
 با  قرارداد طرف خارجی های دانشگاه دانشجویان برای فصلی مدارس برگزاری

 دانشگاه آموزشی مختلف گروهای و علمی هیأت اعضای همکاری و مشارکت

11-4-1 

 به توجه ا المللی بین برجسته اساتید توسط تخصصی آموزشی های کارگاه برگزاری

 سمینارهای و ها کارگاه برگزاری در پژوهشی معاونت های حمایت و ها ظرفیت

 پژوهش هفته در خارجی و داخلی اساتید مشارکت با مختلف

12-4-1 
  للیالم بین معتبر نشریات در خارجی پژوهشگران با مشترک مقالات درصد افزایش

 المللی بین پژوهشی های همکاری در پژوهشی معاونت معنوی و مادی های حمایت با

13-4-1 
 های حمایت با   علمی هایانجمن و مجامع در علمی هیأت اعضای عضویت افزایش

 پژوهشی معاونت معنوی و مادی

14-4-1 

 نمایه در سازی نمایه به نگاه با دانشگاه نشریات کیفی و کمی توسعه و ارتقاء و پایش

 پژوهشگران از پژوهشی معاونت معنوی و مادی های حمایت اب المللی بین و ملی های

 دانشگاه نشریات و
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 هویت حفظ با خلاق ،متعهد انسانی یسرمایه تربیت-1 هدف کلان

 دانشگاه پژوهشی و آموزشی نظام در اسلامی–ایرانی اصیل

 از. است معین جامعه یک عرف و رسوم و آداب نیز و آنها با متناسب رفتارهای و هاارزش و باورها از ایمجموعه فرهنگ

 در را نقش مهمترین دانشگاه و. کند می ایفا را نقش بهترین ملی و دینی فرهنگ از اعم فرهنگ در باور عنصر که آنجا

 .است فریضه یک دانشگاهیالن ملی و دینی باورهای تقویت. دارد عهده بر دینی و ملی فرهنگ از صیانت

 همه آن حوزه در که دارد عریضی گستره فرهنگ که آنجا از. است پذیریفرهنگ انسان، هایویژگی از یکی تردید بی 

 اسلامی، انقلاب پیروزی آغاز همان از شوند،می تعریف انسان رفتار و گفتار ها، خواسته عواطف، و احساسات اعتقادات،

 عابیرت با و مختلف هایمناسبت در دو هر رهبری معظم مقام او صالح خلف و( ره)خمینی امام حضرت انقلاب کبیر بنیانگذار

 گفرهن ،(ره)امام حضرت المثل فی. اندفرموده گوشزد را آن اهمیت...  و فرهنگی شبیخون فرهنگی، تهاجم مانند گوناگون

 معرفی فرهنگ بر مترتب را چیز همه رهبری معظم مقام و( 232-233 ،3ج نور، صحیفه) دانندمی سازیآدم کارخانه را

 (.14/24/1342فرهنگی شورای اعضای دیدار در بیانات) کنندمی

 ضرتح تعبیر به باید دانشگاه. گرفت نادیده تواننمی جامعه سازیفرهنگ در را دانشجو و دانشگاه نقش دیگر، سوی از   

 کشور حیاتی جریانات اوج و جوشش محل باید رهبری معظم مقام نظر در و نماید تعیین را ملت یک سرنوشت ،(ره)امام

 انشگاهد باشد، برخوردار مترقی فرهنگ از خود باید دیگران سازی فرهنگ از قبل  دانشگاهی قشر و دانشجو که آنجا از. باشد

 و فرهنگی معاونت عهده بر دانشگاهها در مهم این. دارد عهده بر دانشجویان و اساتید فرهنگی ارتقاء در خطیری مسئولیت

 به دسترسی عدم ینتیجه در و استان مرکز از دانشگاه دوری نمودن لحاظ با راستا همین در. دانشگاههاست اجتماعی

 همکاری با خود، شده تعریف وظایف چارچوب در اندکوشیده دانشگاه مسئولین و مدیران استان، مرکز در موجود امکانات

 هب. دهد انجام دانشجویان انقلابی و دینی فرهنگ ارتقای جهت در هاییفعالیت ، دانشگاه مختلف هایبخش مشارکت و

 اساتید و ندانشجویا تکریم برابری، اصول بر تأکید با دانشگاه در سازمانی و انسانی ارزشهای و اسلامی فرهنگ ترویج منظور

 هدافا به وفاداری و تعهد پاسخگویی، مشفقانه خدمت اداری، اعمال در شفافیت اعتماد، و احترام دانشگاه، صدیق کارکنان و

 مقررات چارچوب در عمل و الهی رضایت جلب انسانی، کرامت به نهادن ارج و اسلامی ایران عالی آموزش و دانشگاه مقدس

 خرد با همراه صمیمی فضایی و داده گسترش دانشگاه، محیط در اسلامی اخلاقی هایارزش شدن نهادینه و تحقق جهت و
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 هگردید تدوین و  تهیه اجتماعی و فرهنگی راهبردهای اجتماعی شأن و انسانی کرامت آن در که همگانی مشارکت و جمعی

 .است

 1هدف کلان راهبردی اهداف: 1 جدول

 0 کلان هدف 

 و یآموزش نظام در اسلامی – ایرانی اصیل هویت حفظ با خلاق و متعهد  انسانی یسرمایه تربیت

 دانشگاه پژوهشی

ها
رد

هب
را

 

 تعمیق باورهای دینی و ملی دانشگاهیان 1-2

 اعتلای اخلاق اسلامی در بین جامعه دانشگاهی  2-2

مسئولیت پذیری و پیشگیری از آسیب های اجتماعی در بین دانشگاهیانتقویت  1-2  

 تحکیم نظام مند ساختارهای معاونت فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه  4-2

پذیریمسئولیت و ایحرفه اخلاق مداری، قانون فرهنگ ارتقا و ترویج 2-5  

فناوری و پژوهشی آموزشی، برنامه در پروری شاگرد اصل تقویت 2-1  

 

 دانشگاهیان ملی و دینی باورهای :  تعمیق1-5راهبرد 

ر د دیحوزه فرهنگ در دانشگاهها با یاستهایاساس س نیاثر گذار است و بر ا زیدر دانشگاه در جامعه ن یهر گونه تحول

جامعه است و پرورش فارغ  یکار آمد برا رانیمد تیمحل تربدانشگاه  باورها باشد. تیشور و نشاط و تقو جادیا یراستا

 دانشگاهها است. فیخلاق و معتقد و نخبه از وظا لانیالتحص

 دانشگاهیان ملی و دینی باورهای تعمیق راهبرد  عملی اقدامات:1-5 جدول

 – ایرانی اصیل هویت حفظ با خلاق و متعهد  انسانی یسرمایه  تربیت: 0کلان هدف 

 دانشگاه پژوهشی و آموزشی نظام در اسلامی

 

 متولی دانشگاهیان ملی و دینی باورهای : تعمیق0-5راهبرد

ام
قد

ا
 ها

 ارزشهای تقویت و احیا منظور به  ملی بومی، هایورزش و مسابقات و هابازی اندازی راه 1-1-2

 از نبیرو جامعه و دانشجویان در پهلوانی رقتار منش و کردار تقویت و مذهبی ملی، اصیل

معاونت  دانشگاه
 دانشجویی

 جسم  شادابی و سلامت تقویت منظور به  قهرمانی و همگانی های ورزش جایگاه ارتقای 2-1-2

 ورزشی قهرمانان معرفی و پرورش یابی استعداد و دانشگاهیان و دانشجویان روان و
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رانی ای فرهنگ تقویت محتوای با آموزشی های گاه کار و  اندیشی هم هاینشست برگزاری 1-1-2

 اسلامی

معاونت فرهنگی 
 و اجتماعی

 مجازی و حقیقی فضای در اسلامی انقلاب دستاوردهای نمایش و عرضه 4-1-2

 ایرانی بینش تعمیق موضوع با مرتبط مجازی و حقیقی هایبولتن و هانامه ویژه نشر 5-1-2

 اسلامی

 اسلامی ایرانی فرهنگ ترویج نمایشگاههای و مسابقات برگزاری 1-1-2

 دانشجویان هنری توان بر تکیه با شاداب محیطی فضاسازی 3-1-2

 لامیاس ایران تاریخی آثار و مفاخر با آشنایی فرهنگی محتوای و کلیپ و مستندها اکران 0-1-2

 ارکتمش با اسلامی ایرانی فرهنگ ترویج درجهت کتابخوانی مسابقات و رویدادها برگزاری 5-1-2

 دانشگاه دانشجویان و کتابخانه کارکنان همکاری و
معاونت پژوهش 

 و فناوری

 

 دانشگاهی جامعه بین در اسلامی اخلاق : اعتلای1-1راهبرد 

 تاخلاق از دو بخش معرف .ها ) اخلاق( تن دادبا دیگران باید به حداقل از بایدها و نبایدبرای داشتن زندگی مسالمت آمیز 

ها و نبایدها تشکیل یافته است و موفقیت در هر بخش تربیت اخلاقی عمل به بایدها و اخلاقی و شناخت بایدها و نباید

 .سب با آن استمات متنامستلزم یک سلسله اقدا

 دانشگاهی جامعه بین در اسلامی اخلاق اعتلای راهبرد  عملی اقدامات:1-1 جدول

 – ایرانی اصیل هویت حفظ با خلاق و متعهد  انسانی یسرمایه تربیت: 0کلان هدف 

 دانشگاه پژوهشی و آموزشی نظام در اسلامی

 

 متولی دانشگاهی جامعه بین در اسلامی اخلاق : اعتلای0-0راهبرد
ام

قد
ا

ها
 

 اسلامی شعائر و اخلاق تکریم جهت...  و کتاب نقد ها،نشست برگزاری 1-2-2

معاونت فرهنگی و 
 اجتماعی

 میاسلا شعائر و اخلاق حیطه در منشورات نتشار و هانمایشگاه مسابقات، برگزاری 2-2-2

هایی در خصوص  ضرورت زیست اخلاقی در قالب ها و  برنامهاجرای فعالیت 1-2-2

 سخنرانی و نشست

 آشنا ساختن مخاطبان با موانع اخلاق زیستی 4-2-2
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 دانشگاهیان بین در اجتماعی های آسیب از پیشگیری و پذیری مسئولیت : تقویت1-3راهبرد 

ای و فرهنگ سازمانی یکی از مسائل اساسی همه جوامع بشری و از مهمترین عوامل در موفقیت یک سازمان اخلاق حرفه

های سازمانی و توفیق تواند به میزان چشمگیری به سازمان در جهت کاهش تنشای میکه حاکمیت اخلاق حرفه چرا است.

علمی به عنوان الگو و نمونه برای دانشجویان درکنار نقش علمی خود، نقش یاری رساند. اعضای هیات  در تحقق اهداف

 همه ابعاددانشگاه شهید مدنی آذربایجان با گام نهادن در جهت الگوسازی اخلاق در  .کننداخلاقی حساسی نیز ایفا می

 سعی در نهادینه سازی وجدان کاری دارد.

 بین در اجتماعی های آسیب از پیشگیری و پذیری مسئولیت تقویت راهبرد  عملی اقدامات:1-3 جدول

 دانشگاهیان

 رانیای اصیل هویت حفظ با خلاق و متعهد  انسانی یسرمایه تربیت: 0کلان هدف 

 دانشگاه پژوهشی و آموزشی نظام در اسلامی –

 

 ینب در اجتماعی هایآسیب از پیشگیری و پذیریمسئولیت تقویت-0-3راهبرد

 دانشگاهیان

 متولی

 

 خردورزی و اجتماعی مسئولیت با مرتبط علمی هایمناظره اجرای 1-1-2

معاونت فرهنگی و 

 اجتماعی

ام
قد

ا
 ها

 فرهنگی علمی اجتماعی، روز موضوعات با آزاداندیشی هایکرسی اجرای 2-1-2

  هنری، هایمهارت  آداب، ارتقای برای اجتماعی فرهنگی هایبرنامه اجرای 1-1-2

 دانشجویی علمی های انجمن و هاکانون طریق از دانشگاهیان وگروهی فردی

 جوانی و خانواده از حمایت جهت در آسان و آگاهانه ازدواج گفتمان ترویج 4-1-2

 جمعیت

 

 دانشگاه در فرهنگی و اجتماعی ساختارهای مند نظام تحکیم :1-0راهبرد  

های آموزشی و پژوهشی همراه با ترویج احترام و مدارا در تمامی فعالیت تقویت فضای فرهنگی مبتنی بر تقید به اخلاق،

ای از روابط . ساختار اجتماعی، مجموعهدانشگاه است های راهبرد از و موثر در برابر اجتماع و محیط زیست  کنش مسئولانه

رفتارهای اجتماعی یا فرهنگی در و پیوندهایی است که میان افراد و گروهها و طبقات مختلف یک جامعه برقرار می شود و 
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آن جامعه بر پایه این روابط تنظیم می شود. از این رو تنظیم معقول و کار آمد آن روابط سازکارهای ویژه یک امر ضروری 

 است.

 دانشگاه در اجتماعی و فرهنگی ساختارهای مندنظام حکیمت راهبرد  عملی اقدامات:1-0 جدول

 – ایرانی اصیل هویت حفظ با خلاق و متعهد  انسانی یسرمایه تربیت: 0کلان هدف 

 دانشگاه پژوهشی و آموزشی نظام در اسلامی

 

 متولی دانشگاه در فرهنگی و اجتماعی ساختارهای مند نظام تحکیم -0-1 راهبرد

ام
قد

ا
 ها

 ابلاغی هایسیاست تعمیق راستای در اجتماعی فرهنگی هایبرنامه اجرای 1-4-2

 معاونت فرهنگی و

 اجتماعی

 وزر مقتضیات اساس بر مجازی فعالیتهای اجتماعی های شبکه و هاسامانه تقویت 2-4-2

 هاشناسایی روشهای تربیت اخلاقی در قالب نشست 1-4-2

 برای تربیت اخلاقی در قالب مسابقه و نمایشگاه با انگیزه بالا استفاده از نیروهای  4-4-2

 

 پذیری مسئولیت و ای حرفه اخلاق مداری، قانون فرهنگ ارتقا و ترویج :1-1راهبرد 

ای، کند. در واقع، اخلاق حرفهها را تعیین میای از اصول و استانداردهاست که رفتار افراد و گروهای مجموعهاخلاق حرفه  

عبارتی  به .وجود دارد هایابی دارد و یک فرایندهایی نیز برای تحقق این اندیشهیکسری فرایندهای مبتنی بر فکر و جهت

ای، سبک چگونه زیستن و چگونه رفتار کردن در یک تخصص و در یک محیط تخصصی اعم از فردی و سازمانی اخلاق حرفه

ها، رعایت اخلاق و پیروی از اصول موازین علمی و ای اعم از دانشگاهبرای پیشرفت و توسعه هر جامعه .کندرا تعیین می

 کارگیریها در چارچوب قانون و بهها در جهت گسترش فعالیتایسته است برای این مهم دانشگاهاخلاقی ضروری است. ب

ای، نیازمند اخلاق حرفههای داوطلبانه حرکت نماید. ای، برخورداری از وجدان کاری و پشتیبانی از فعالیتاخلاق حرفه

ی کاری و تخصصی است فرهنگی فراوان در هر زمینههای استمرار در آموزش، مهارت، تجربه و بصیرت بخشی و بسترسازی

 .عمل یافت شود هومی و نظری آن بایستی در مرحلهچارچوب مف باید با نگرش چند بعدی دیده شود و ثانیاً و اولاً

 



 (1041-1041انشگاه شهید مدنی آذربایجان ) برنامه راهبردی د    .............................................................................................................................

 

46 

 

 پذیری مسئولیت و ای حرفه اخلاق مداری، قانون فرهنگ ارتقا و ترویج راهبرد عملی اقدامات: 1-1 جدول

 

 – ایرانی اصیل هویت حفظ با خلاق و متعهد  انسانی یسرمایه تربیت: 1 کلان هدف

 دانشگاه پژوهشی و آموزشی نظام در اسلامی

 مسئولیت و ای حرفه اخلاق مداری، قانون فرهنگ ارتقا و ترویج : 1-1 راهبرد

 پذیری
 متولی

ام
قد

ا
 ها

1-5-2 
 ای،حرفه اخلاق مداری،قانون)  موضوعات با مرتبط مجازی محتوای تولید

 (پذیریمسئولیت
معاونت 

فرهنگی و 

 اجتماعی
 فرهنگی محتوای و برنامه تولید جهت در هاکانون فعالیت افزایش 2-5-2

 اسلامی ایرانی تمدن فرهنگ ترویج با مرتبط های پژوهش از حمایت 3-5-2

 

 فناوری و پژوهشی آموزشی، برنامه در  شاگردپروری اصل تقویت: 1-6راهبرد 

 بنیم فناوری و تحقیقات علوم، وزارت هایسیاست اجرای راستای در که است آن دنبال به آذربایجان مدنی شهید دانشگاه

 ایاجر در نیز و علوم مختلف هایحوزه در کشور راهبردی هایاولویت نگرش با فناوری و پژوهشی آموزشی، برنامه تحول بر

 زا حمایت بر مبنی ایران اسلامی جمهوری فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، توسعه ششم ساله پنج برنامه قانون 34 ماده

 عضایا شاگردپروری رویکرد تقویت ویژه به و علمی هیأت اعضای بالندگی فرایند تقویت هدف با و کشور علمی نخبگان

 .بردارد بلند گامی مختلف، هایحوزه در کشور اساسی نیازهای رفع منظور به کشور علمی هیأت

 فناوری و پژوهشی آموزشی، برنامه در  پروری شاگرد اصل تقویت راهبرد  عملی اقدامات :1-6 جدول

 – ایرانی اصیل هویت حفظ با خلاق و متعهد  انسانی یسرمایه تربیت: 0کلان هدف 

 دانشگاه پژوهشی و آموزشی نظام در اسلامی

 

 متولی فناوری و پژوهشی آموزشی، برنامه در  شاگردپروری اصل تقویت: 0-6راهبرد

ام
قد

ا
 ها

 در آموختگان دانش اشتغال ضریب افزایش جهت مهارتی نوین هایآموزش ارتقای 1-1-2

 مرتبط  مشاغل

 معاونت آموزش
 و نهادها به شده ارائه محور تقاضا هایپارسا سهم افزایش و پارساها کیفی ارتقای 2-1-2

 هاسازمان



 (1041-1041انشگاه شهید مدنی آذربایجان ) برنامه راهبردی د    .............................................................................................................................

 

47 

 

 موزشیآ همیاردستیار عنوان به تکمیلی تحصیلات دانشجویان ظرفیت از استفاده  1-1-2

 استاد

 غالاشت تجربه و دانش انتقال منظور به آموختگان دانش با هایینشست برگزاری 4-1-2

 پذیری
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 ایده محور، مهارت دانشگاه سوی به حرکت و نوآوری -3هدف کلان 

 کارآفرین و پرداز

 اهدانشگ به دانشگاه تحول بر موثر عوامل کارگیری به و شناسایی با تا دارد جدی عزم آذربایجان مدنی شهید دانشگاه

 و رزشا تولید و فناوری توسعه عامل اقتصاد، محرکه نیروی عنوان به بتوانند که دهد پرورش آموختگانی دانش کارآفرین،

 ارتقاء منظور به آفرین،کار و محور مهارت هایدانشگاه توسعه عتف وزارت هایبرنامه مهمترین از . یکیباشند ثروت

 تمهف توسعه برنامه قالب در بررسی و تصویب طریق از هابرنامه این. است هادانشگاه در محورمهارت و نیازمحور هایآموزش

 محور،مهارت و نیازمحور آموزش راستای در را خود مسیر که است شده تقاضا هادانشگاه از و درآمده اجرا به مجلس، در کشور

 شورک یک اقتصاد و صنایع توسعه در و است برخوردار بالایی اهمیت از هدف این. کنند مدیریت آفرینیکار و پردازیایده

 در و کرده تبدیل موفق کارآفرینی به را خود نوآورانه هایایده توانندمی افراد راهکارها، این طریق از. دارد اساسی نقش

 هایرنامهب ارائه طریق از تواندمی آذربایجان مدنی شهید دانشگاه. باشند داشته مشارکت اجتماعی و اقتصادی توسعه فرآیند

. نماید تشویق کارآفرینی و پردازیایده به را آنها و کند آماده کار بازار به ورود برای را دانشجویان محور، مهارت آموزشی

 رد زاییاشتغال و صنایع توسعه به نوآورانه، هایآموزش و خدمات طریق از تواندمی کارآفرین و پردازایده دانشگاه قطعاً،

 یانم همکاری طریق از کارآفرینی به تشویق و نوآورانه هایایده ایجاد ها،مهارت و دانش ارتقاء بنابراین،. کند کمک کشور

 .کند کمک کشور اقتصادی رشد و پایدار توسعه به تواندمی خصوصی بخش و صنعت دانشگاه،

 3هدف کلان  راهبردی اهداف :3جدول

 3 کلان هدف 

 کارآفرین و پرداز ایده محور، مهارت دانشگاه سوی به حرکت و نوآوری
ها

رد
هب

را
 

 های دانشگاه بر اساس نیازمحوری و مهارت محوری با تاکید بر مسائل منطقه و صنعت همجواربازنگری رشته 1-1

 هایچالش و نیازها به پاسخگویی راستای در دانشگاه فناوری و پژوهشی هایفعالیت نمودن اثربخش و کارآیی 2-1

 ایمنطقه و علمی

 دانشگاه فناوری هایزیرساخت توسعه 1-1

 کارآفرینی و نوآوری بوم زیست در نقش ایفای برای دانشجویان و اساتید توانمندسازی 4-1

 آموزی مهارت و کارآفرینی پردازی، ایده فرهنگ ترویج 5-1
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 مسائل بر تاکید با محوری مهارت و نیازمحوری اساس بر دانشگاه هایرشته : بازنگری3-5راهبرد 

 همجوار  صنعت و منطقه

 برنامه یک اتکای به 1342 مهرماه از توسعه، ششم و پنجم هایبرنامه تحقق راستای در فناوری، و تحقیقات علوم، وزارت

 هایامهبرن قالب در دانشجویان، پذیری اشتغال توان بهبود و افزایی مهارت هدف با را کشور هایدانشگاه جامع، و شده مطالعه

 کشور ومیعم هایدستگاه مطالبه به ترشفاف پاسخگویی برنامه، این بر تمرکز اهداف مهمترین. کرد بسیج درسی و آموزشی

 اعتماد با ملی تولید در مشارکت ضریب افزایش برای دانشگاهی آموختگان دانش تخصصی هایشایستگی ارتقای بر مبنی

 هاینیاز با درسی هایبرنامه بیشتر هرچه انطباق همچنین کارآفرینی، توسعه و کار و کسب ایجاد در آنان توانمندی به

 دانشگاهی هایرشته همه درسی برنامه در زایی اشتغال ظرفیت دارای مهارتی هایآموزش سهم افزایش با همزمان جامعه

 .بود

 تاکید با محوری مهارت و نیازمحوری اساس بر دانشگاه هایرشته بازنگری راهبرد  عملی اقدامات:3-5 جدول

 همجوار صنعت و منطقه مسائل بر

  کارآفرین و پرداز ایده محور، مهارت دانشگاه سوی به حرکت و : نوآوری3هدف کلان 

 با محوری مهارت و نیازمحوری اساس بر دانشگاه هایرشته : بازنگری3-5راهبرد

 همجوار صنعت و منطقه مسائل بر تاکید

 متولی

ام
قد

ا
 ها

 بالا  پذیری اشتغال پتانسیل با محور نیاز ایرشته بین جدید هایرشته تأسیس 1-1-1

 
 معاونت آموزشی

 ملی و ایمنطقه مزیت دارای هایرشته تأسیس و شناسایی 2-1-1

 مجازی  بصورت تدریس امکان با جدید هایرشته ایجاد 1-1-1

 

 پاسخگویی راستای در دانشگاه فناوری و پژوهشی هایفعالیت نمودن اثربخش و : کارآیی3-1راهبرد 

 ایمنطقه و علمی های چالش و نیازها به

جامعه  یهاو چالش ازهایکند که بتواند در جهت نیم داینمود پ یدر دانشگاه زمان یپژوهش تیهر فعال یاثربخش

 ییدد شناسادر ص دیها بادانشگاه ستهیشا یبه اثربخش یابیدست یمنطقه قدم بردارد. برا یو بوم یمحل یازهایالخصوص نیعل
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لازم  یهایزیرمرتبط، برنامه قاتیانجام تحق یبستر مناسب برا جادیو ا انیآن ها به دانشگاه یمحور، معرف ازین یهاپژوهش

  را صورت دهند.

 در دانشگاه فناوری و پژوهشی هایفعالیت نمودن اثربخش و راهبرد کارآیی  عملی اقدامات :3-1 جدول

 ایمنطقه و علمی هایچالش و نیازها به پاسخگویی راستای

 

  کارآفرین و پرداز ایده محور، مهارت دانشگاه سوی به حرکت و نوآوری: 3کلان هدف

 راستای در دانشگاه فناوری و پژوهشی هایفعالیت نمودن اثربخش و کارآیی:  3-0راهبرد

 ایمنطقه و علمی هایچالش و نیازها به پاسخگویی
 متولی

ام
قد

ا
 ها

1-2-1 
 اداره با همکاری جهت مربوطه گواهی اخذ و 12225 ایزو استاندارد استقرار سازیزمینه

 مرتبط سازمانهای و استاندارد کل
معاونت 

پژوهش و 
 مرتبط صنایع و زیست محیط کل اداره با همکاری جهت زیست محیط معتمد گواهی اخذ 1-2-2 فناوری

 رشد مرکز در صنایع و شرکتها توسعه و تحقیق واحد استقرار 1-2-1

 

 

 کارآفرینی و نوآوری بوم زیست در نقش ایفای برای دانشجویان و اساتید : توانمندسازی3-3راهبرد 

 زایی،اف مهارت پروری،ایده برای فضایی آوردن فراهم با فناوران و استادان پژوهشگران، دانشجویان، هایایده برای بومزیست

 ترین ارکان زیست بوم نوآوریاساتید و دانشجویان به عنوان اصلی  .است نوپا و نوین وکارهایکسب آمایش و سازیتجاری

ای توانمندسازی و ایفای نقش موثر این ارکان در زیست بوم نوآوری و کارآفرینی دانشگاه باشند. برو کارآفرینی دانشگاه می

 های مناسب برای مشارکت حداکثری فراهم گردد. بایست مشوقمی

 

 

 



 (1041-1041انشگاه شهید مدنی آذربایجان ) برنامه راهبردی د    .............................................................................................................................

 

51 

 

 بوم زیست در نقش ایفای برای دانشجویان و اساتید توانمندسازی راهبرد  عملی اقدامات :3-3 جدول

 کارآفرینی و نوآوری

  کارآفرین و پرداز ایده محور، مهارت دانشگاه سوی به حرکت و نوآوری: 3کلان هدف 

 و نوآوری بوم زیست در نقش ایفای برای دانشجویان و اساتید :  توانمندسازی3-3راهبرد

 کارآفرینی

 متولی

ام
قد

ا
 ها

 کمیلیت تحصیلات دانشجویان و اساتید برای تسهیلاتی و مالی های مشوق گرفتن درنظر 1-1-1

 أتهی حمایت با سازی تجاری قابلیت ارای هایایده با دانشگاه رشد مرکز در استقرار جهت

 دانشگاه مدیران و رئیسه

معاونت 
پژوهش و 

 فناوری

 و جوان پژوهشگران جذب با کارآفرینی و فناورانه  توانمندسازی رویدادهای برگزاری 2-1-1

 خطیب پردیس در مستقر بنیان دانش هایشرکت در کارآفرینان

 قبیل از فناورانه مباحث در آنها حضور و دانشجویی های انجمن هایظرفیت از استفاده 1-1-1

 با مشارکت مدیران دانشگاه و فراهم کردن امکانات مناسب رویدادها در حضور و بازدیدها

 

 آموزی مهارت و کارآفرینی پردازی، ایده فرهنگ : ترویج3-0راهبرد 

مهارت  ،یپروردهیا یبرا ییفراهم آوردن فضا و. برخوردار است یا ژهیو تیکار از لحاظ مهارت از اهم یروهاین یتوانمند    

 دازیپر ایده فرهنگ ترویج راستای در بسیار  ضروری می باشد.و نوپا  نینو یوکارهاکسب شیو آما یسازیتجار ،ییافزا

 ایجانشهید مدنی آذرب دانشگاه آفرین، اشتغال و بنیان دانش تولید مبنای بر که سال رشعا تحقق و کارآفرینی سمت به

 .خواهد نمود آموزی بصورت عملی اقدامسمت کارآفرینی و مهارت به  همکار نهادهای و هاسازمان یاری با امسال

ین مرکز در برگزاری مهارت آموزی و هدایت شغلی معاونت پژوهش و فناوری در دانشگاه تاسیس شد. ادر همین راستا مرکز 

تواند موثر باشد. این مزیت در مقایسه با دیگر ها میهای شغلی آنآموزی برای دانشجویان و تقویت مهارت مهارت هایدوره

های منطقه منحصربه فرد است و مزیت رقابتی بسیار خوبی برای دانشگاه شهید مدنی آذربایجان است که می تواند دانشگاه

 دانشجویان دانشگاه را درگیر کند. اعضای هیات علمی و
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 آموزی مهارت و کارآفرینی پردازی، ایده فرهنگ ترویج راهبرد  عملی اقدامات:3-0 جدول

  کارآفرین و پرداز ایده محور، مهارت دانشگاه سوی به حرکت و نوآوری: 3کلان هدف 

 متولی آموزی مهارت و کارآفرینی پردازی، ایده فرهنگ :  ترویج3-1راهبرد

ام
قد

ا
 ها

 معاونت دانشجویی ورزش با رابطه در خلاقیت آزاد مسابقات برگزاری 1-4-1

 اسلامی های تشکل و هاانجمن ، ها کانون طریق از دانشجویی نو هایایده از حمایت 2-4-1

معاونت فرهنگی و 
 اجتماعی

  اجتماعی هنری فرهنگی مهارتهای ارتقا آموزشی های کلاسهای اجرای 1-4-1

 ایسوادرسانه ارتقا آموزشی هایدوره اجرای 4-4-1

 ماراهن مرجع اطلاعاتی منابع از استفاده بر تاکید با آموزی مهارت هایدوره برگزاری 5-4-1

 دانشگاه فناوری و پژوهش معاونت شغلی هدایت و آموزی مهارت مرکز وسط
معاونت پژوهش و 

 فناوری
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 متوازن پشتیبانی هایساخت زیر و هاقابلیت ارتقای -0هدف کلان 

 فرایندها  بهسازی با همراه

یک امر مهم و اساسی در پیشرفت و ایجاد تغییر برای سازمان ها به شمار می آید. بهسازی فرآیند ها  ،ندهایفرا یبهساز

امروزه در سراسر دنیا سازمانها دریافته اند  .منجر شودسازمان مقوله ای است که می تواند به دستاورد های خیره کننده در

که فقط تغییرات تدریجی راهگشای مشکلات کنونی سازمانها نیست و گاهی برای بقای سازمان لازم است تغییراتی بصورتی 

امر  ینااساسی و زیر بنایی در سازمان ایجاد شود. امروزه در سراسر دنیا این تغییرات انقلابی را با نام بهسازی می شناسند. 

موجب سرعت بخشیدن به روند کسب و کار و کاهش هزینه ها و در نتیجه رقابتی تر شدن سازمان می گردد. فعالیتهایی 

که ارزش آفرین نیستند در گوشه و کنار مرزهای عمودی و افقی سازمان پنهانند و بهسازی با فرایند محوری و با در نور 

 .نابود می کنددیدن این مرزها، فعالیتهای وقت گیر را 

بهسازی در پی آن نیست که نظام موجود را بهبود بخشیده و نتیجه کار را بهتر کند. بهسازی به معنای ترک نمودن روشهای 

دیرپا و کهنه و دستیابی به روشهای تازه ای است که برای تولید کالاها و خدمات شرکت و انتقال ارزش به مشتری لازم 

قابل قبولی برای سازمان اً مان را نجات داده و جایگاه نسبتتوان در کوتاه مدت سازرایندها میبا ایجاد بهبود در ف .هستند

بایست جایگاه خود را به کلاس جهانی برساند و این امر ایجاد کرد ولی اگر سازمان برای بلند مدت خود اهدافی دارد می

حمایت،  و ستگیشای: عبارتند از بهسازی فرایند ها عوامل موفقیت در .ها حاصل نخواهد شدجز از طریق بهسازی فرایند

 تکنولوژی هایسازمانی و زیرساخت فرهنگ و تغییر پروژه، مدیریت مدیریت و ریزیسازمانی، برنامه ساختار مدیریت

 ت. اطلاعا

 ابتدا ،نماییم سازی پیاده سازمان در را فرایند مبنای بر مدیریت بهسازی با و برویم محوری فرایند سمت به که این برای

 مهه به فرایندها این اهمیت بایست می آن از پس. دهیم قرار شناسایی مورد کامل و دقیق بطور ار فرایندها بایست می

 اطمینان برای. باشد ملموس افراد همه برای آنها خروجیهای و ورودیها و آنها نام ارتباطات، و شود تفهیم اندرکاران دست

 یریتمد که این نهایت در و شود گیری اندازه دقیق معیارهای توسط آنها پیشرفت بایست می فرایندها، درست کارکرد از

ساختار فرهنگی و اجتماعی دانشگاه به لحاظ مجموعه فضاهای در ضمن  .باشد ساری و جاری سازمان تمامی در فرایندگرا

مجازی ، سامانه جامع خدمات اجتماعات و گستردگی فضای محیطی آن و همچنین زیر ساخت های پشتیبانی فضای 

الکترونیکی مدیریت فرهنگی و اتصال آن به شبکه فرنمای وزارت عتف و با لحاظ داشتن پتانسل و تجهیزات سینمایی، 
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سمعی و بصری و... از قابلیت های منحصر بفردی در منطقه برخوردار است. لذا با متوازن سازی، بهبود، گسترش و تقویت 

مندی پوشش و برخورداری از منافع و امکانات آن برای دانشگاه ی فرهنگی و اجتماعی امکان بهرههای پشتیبانزیر ساخت

 و منطقه جغرافیایی بوجود خواهد آمد.

 0 کلان هدف راهبردی اهداف :0جدول

 1 کلان هدف 

 فرایندها  بهسازی با همراه متوازن پشتیبانی هایساخت زیر و هاقابلیت ارتقای

ها
رد

هب
را

 

 آینده نسل بالندگی و تقویت جهت نخبگانی انسانی سرمایه توسعه 1-4

 دانشگاه فناوری های زیرساخت توسعه 2-4

 دانشگاهی الکترونیکی جامع خدمات توسعه و هوشمندسازی 1-4

 نوین هایفناوری بر مبتنی دانشگاه هایزیرساخت توسعه 4-4

 دانشجویی رفاهی خدمات های ساخت زیر بهسازی و توسعه 5-4

 

 آینده نسل بالندگی و تقویت جهت نخبگانی انسانی سرمایه : توسعه0-5راهبرد 

لیدی هر ک هسرمایکارکنان دانشی، و بالندگی منابع انسانی است.  وسعهت، وری سازمانیفقیت و بهرهویکی از ارکان مهم م

راین، بناب بود. اهدواری برای سازمان خذگهارزشمندترین سرمای کشو بالندگی آنان بی وسعهند و توشسازمانی تلقی می

 . شودشناخته میی اعههر جام هترین سرمایانسانی، مهمترین و با ارزش همایسر

بر هر و هزینبن، کاهش مخاطرات ناشی از بازنشستگی کارکنان دانشی، زمانواکارکنان ج هبه انتقال دانش از کارکنان با تجرب

انمندی نیروی انسانی، آثار مخرب خطاهای انسانی ور، عدم امکان تقلید یا تکثیر تونیروی انسانی دانش مح دن تربیتوب

گر، دی ویفرهنگ یادگیری مستمر از س عهسوو ضرورت ایجاد و ت وس کزش و بهسازی نامناسب از یوهای آم هناشی از برنام

 توجه سازمان ها به امر ضروری می باشد و اقدامات و برنامه ریزی های دقیق و گسترده ای را می طلبد.  نظر میرسد هب

 انجام یقبل ریزیبرنامه و بینی پیش که گرددمی تامین دانشگاه عمرانی بودجه محل از نیاز مورد بودجه میلیارد 12مجموع

 پژوهشی معاونت اختصاصی های درآمد از حاصل مالی منابع از نیاز، مورد بودجه از بخشی تامین عدم صورت در. است شده

 هرهب امکان موجود فیزیکی فضای به توجه با اینکه شد ضمن خواهد استفاده تکمیل جهت دانشگاه اختصاصی بودجه و
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 پیش بودجه درصدی 122 تامین عدم داشت. درصورت خواهد وجود شده بینی پیش بودجه با کارگاهی فضاهای از برداری

 هایب اجاره در تخفیف ارائه با طرح تکمیل و اتمام. رفت خواهد پیش تامینی بودجه تناسب به پروژه اجرای شده، بینی

 نتامی قابل نیاز مورد بودجه مابقی مالی تامین در کارگاهی فضای در مستقر شرکت مشارکت عوض در و کارگاهی واحد

 وقمش ازای در بودجه کسری تامین در ها شرکت تمایل عدم و شده بینی پیش مقدار به منابع تامین عدم صورت در .است

 تجه اقدامات باقی و شده تکمیل و تجهیز شده تامین بودجه تناسب به کارگاهی فضاهای از تعدادی تنها اعطایی، های

 .شد خواهد انجام بودجه تامین از پس موجود کارگاهی فضاهای تجهیز

 آینده نسل باروری و تقویت جهت نخبگانی انسانی سرمایه توسعه راهبرد عملی اقدامات: 0-5 جدول

 
  بهسازی با همراه متوازن پشتیبانی هایساخت زیر و هاقابلیت ارتقای: 0 هدف کلان

 فرایندها
 

 متولی آینده نسل بالندگی و تقویت جهت نخبگانی انسانی سرمایه توسعه :0-5راهبرد 

ام
قد

ا
 ها

 معاونت آموزشی علمی هیأت اعضای عنوان به نخبگان بکارگیری و شناسایی 1-1-4

2-1-4 

 استقرار جهت دانشجویان و اساتید سازی تجاری قابلیت با های ایده و ها طرح از حمایت

 اریبرقر در دانشگاه پژوهشی معاونت ظرفیت به توجه با  دانشگاه نواوری و رشد مرکز در

 بنیان دانش های شرکت با همکاری و صنعت و دانشگاه بین ارتباط

 معاونت پژوهش

 4-1-3 و فناوری

 هتج دانشگاه رشد مرکز در مستقر های شرکت برای کارگاهی فضاهای توسعه و تاسیس

 ایاعض و پژوهشی معاونت مشارکت با ازیس تجاری قابلیت دارای محصولات اولیه تولید

 جوان پژوهشگران و دانشجویان و علمی هیأت

4-1-4 
 و ایتحم با وظیفه نخبگان بکارگیری با فناوری امور مدیریت در انسانی نیروی تقویت

 دانشگاه مدیران و رئیسه هیات مشارکت

معاونت اداری و  الکترونیکی کردن خدمات اداری و پرسنلی  5-1-4

 مالی 
 

 دانشگاه فناوری هایزیرساخت : توسعه0-1راهبرد 

تواند از مصادیق ارتباط موثر با جامعه و صنعت باشد. نیل به این هدف باعث دانشگاه می فناوری هایزیرساخت توسعه

گردد و در نتیجه بستر را برای های مختلف میهای صنایع و سازمانافزایش ارتباط اساتید و دانشجویان با نیازها و چالش
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یاز و همچنین یک ضرورت است. در این راستا به ماموریت محور شدن دانشگاه ها یک ن دانشگاه کارآفرین فراهم می سازد.

منظور حرکت صحیح در ریل ماموریت دانشگاه، لازم است تا امکانات لازم در این حوزه تخصیص یابد. تاسیس یک مرکز 

نوآوری به صورت مشترک با ارگان ها و شرکت های مادر، علاوه بر تجمیع فعالیت های پژوهشی و متمرکز نمودن پتانسیل 

شی دانشگاه، منجر به مرجعیت دانشگاه در سطح منطقه در حوزه مذکور خواهد شد. در حال حاضر تاسیس مرکز پژوه

  های مادر در دستور کار قرار دارد.با مشارکت نهادهای دفاعی و شرکت نوآوری

 اهدانشگ مختلف های مانهسا ارتقاء داد، صورت ها دانشگاه فناوری حوزه عملکرد بهبود برای توانمی کهاتی اقداماز جمله  

 ویدیو سامانه مالی، و اداری مالی، جامع سامانه گلستان، شده مانند: سامانه شناخته های سامانه از نمونه چند. میباشد

 وانپیشخ سامانه ساز، گزارش و داده انبار سامانه ثبتی، جامع نظام سامانه مجموعه، مدیریتی داشبورد سامانه کنفرانس،

 ستپ سرویس ها، دانشگاه اداری مکاتبات سامانه ای، حرفه بالندگی جامع سامانه کارکنان، حقوقی فیش سامانه هوشمند،

 طلاعاتا و آمار سامانه الکترونیکی، یادگیری و آموزش سامانه ، دانشگاه های کتابخانه سامانه دانشگاه، (E-Mail) الکترونیک

 مالی های هزینه کاهش به میتوان ها، سامانه این کارگیری به در اساسی نکات از .هوشمند پیشخوان سامانه دانشکده،

 .داشت اشاره مجموعه مدیران برای وقت در جویی صرفه و داخلی امور به بخشیدن سرعت ها، دانشگاه

جهت استفاده درست و به جا از تجهیزات و تکنولوژی های موجود  آموزش تخصصی پرسنل و کادر فنی دانشگاههمچنین 

 ایه آموزش ها، برگزاری جلسات آموزشی سراسری برای ارتقا علمی کارکنان ضروری میباشد. جلساتی ماننددر دانشگاه 

برنامه های دیگری نیز برای تکمیل این .  IPIC و  CCNA ،MCSE ی تخصصی مانندها دوره ویا شبکه حوزه تخصصی

ویروس و آنتی هاارهای مجموعه، مدیریت سیستم عاملافزکردن نرم  بروزرسانی یا تعمیر و :اقدامات مورد نیاز میباشد، مانند

به طور کلی استفاده از فناوری  ..VOIP،VideoFax های اورجینال، مانیتورینگ مجموعه، میز خدمت، شبکه اختصاصی

مند شافزاری همچون زیروکلاینت، تین کلاینت، مینی کامپیوتر، ویدئو پروژکتور، کیت های هوافزاری و نرمهای نوین سخت

ر . دبخش آموزش خوب موثر باشدسازی یک دانشگاه و تجربه لذتو تخته هوشمند و امکانات دیگر می تواند در هوشمند

نگاه اول و در راه اندازی یک دانشگاه به صورت هوشمند می توان گفت هزینه های آن نسبت به یک دانشگاه معمولی بیشتر 

 .کمتر از یک دانشگاه معمولی می شود دانشگاه هوشمند و پشتیبانی یکاست. ولی در دراز مدت هزینه های نگهداری 

میلیارد ریال اعتبار درخواستی، صرف تجهیز مرکز مذکور و همچنین توانمندسازی آزمایشگاه های فعال دانشگاه  5عمده 

و هماهنگ کننده  ری کنندهجهت همکاری با این مرکز خواهد شد. همچنین لازم است تا یک نفر به عنوان مسئول، پیگی

بودجه درخواستی، تجهیزات مورد نیاز اولویت بندی  %22های این مرکز در نظر گرفته شود. در صورت تخصیص تا فعالیت



 (1041-1041انشگاه شهید مدنی آذربایجان ) برنامه راهبردی د    .............................................................................................................................

 

57 

 

درصد عملا امکان انجام این مورد وجود نخواهد  52شده و خرید و راه اندازی صورت خواهد گرفت. در صورت تخصیص زیر 

 آموزش هایدانشگاه یعنی دوم، و اول نسل هایدانشگاه جهان، و کشور سطح در موجود شرایط به توجه باهمچنین  داشت.

 فناوری ایجاد سمت به حرکت از ناگزیر دانشگاهها و داشت نخواهند عالی آموزش اکوسیستم در جایگاهی محور، پژوهش و

 تیصنع شهرک با همجواری و کافی زمین بودن دارا با آذربایجان مدنی شهید دانشگاه میان این در. هستند کارآفرینی و

 شده گرفته نظر در بودجه ریال میلیارد 43. دارد فناوری پردیس تاسیس برای فردی به منحصر موقعیت سلیمی، شهید

 این در مستقر هایشرکت برای آزمایشگاهی و اداری ساختمان و کارگاهی سوله ساخت صرف عمدتا منظور این برای

 تحقیقاتی های آزمایشگاه توانمندسازی صرف بودجه این از درصد 12 همچنین. شد خواهد هاساختمان این تجهیز و شهرک

. دش خواهد شهرک این در مستقر توسعه و تحقیق واحدهای به رسانی خدمت منظور به دانشگاه اصلی پردیس در مستقر

 خواهد صورت اندازی راه و خرید و شده بندی اولویت نیاز مورد تجهیزات درخواستی، بودجه %22 تا تخصیص صورت در

 مکانیزهدر ضمن منابع مالی  .داشت نخواهد وجود مورد این انجام امکان عملا درصد 52 زیر تخصیص صورت در. گرفت

 از بودجه عمومی و فضای سبز  و دانشگاه تامین خواهد شد.  دانشگاه آبیاری سیستم کردن

 دانشگاه فناوری های زیرساخت توسعه راهبرد  عملی اقدامات :0-1 جدول

  یبهساز با همراه متوازن پشتیبانی هایساخت زیر و هاقابلیت ارتقای: 1کلان هدف 

 فرایندها

 

 متولی دانشگاه فناوری های زیرساخت : توسعه1-0راهبرد

ت
ما

دا
اق

 

 واحدهای و ها وزارتخانه همکاری با منطقه هاب عنوان به نوآوری مرکز تاسیس 1-2-4

 برجسته صنعتی

 و پژوهش معاونت
 فناوری

 یزیکیف های ظرفیت به توجه با دانشگاه در فناوری شهرک و فناوری پردیس تاسیس 2-2-4

 موجود جغرافیایی و

 یرساختز به توجه با  الکترونیکی اطلاعاتی منابع به دور راه از های دسترسی توسعه 3-2-4

 دانشگاه افزاری سخت و افزاری نرم امکانات و ها

 مکانیزه کردن سیستم آبیاری دانشگاه  4-2-4

معاونت اداری و 
 مالی 

توسعه و ایجاد سامانه خدماتی رفاهی و دسترسی الکترونیکی پرسنل به خدمات  5-2-4

 بیمه تکمیلی و فیش حقوقی و غیره
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 دانشگاهی الکترونیکی جامع خدمات توسعه و هوشمندسازی :0-3راهبرد 

گیری از فناوریهای اطلاعاتی و ارتباطی در عصر اطلاعاتی در جهت تسهیل امور دانشگاه، ارائه خدمات نوین و نظر به بهره

 دهی خدمات ویترین منزله به هاپرتال دانیممی که همانطورموثر، سامانه ها و سرورهای به روز و دیتاسنتر ضروری است. 

 و مجموعه مختلف هایبخش های فعالیت و کارها فرآیندسازی جهت در وانندتمی و بوده مجموعه یک رسانی اطلاع و

 رسانی عاطلا برای مکانی تنها نه امروزه نیز دانشگاهی هایکتابخانه هایپرتال. نمایند شایانی کمک آن شفاف و دقیق انجام

 در خود مخاطبان به خدمت برای درگاهی همچنین هستند خود کاربران برای تاسیس تازه و موجود خدمات و هافعالیت

 از) دیجیتال مرجع میز جمله از دور راه از خدمات اطلاعاتی، منابع خرید سفارش جمله از هادرخواست پیگیری جهت

 حورم فرایند صورت در که باشدمی قبیل این از مواردی و علمی مدارک تامین و تهیه اطلاعاتی، مشاوره ،(بپرسید کتابدار

. دش خواهد انجام پیش از بیش کاربران به ارسانی خدمات ارائه در شفافیت و دقت ایکتابخانه پرتال در امور این شدن

 جایگزین اعتبار، از بخشی یا نصف تخصیص صورت در. پذیرفت خواهد انجام مهم این اعتبار، کامل تخصیص درصورت

. تاس انجام قابل آذرسا دیجیتال کتابخانه افزار نرم پرتال خود در ابتدایی امکانات با و کوچک وسع در خدماتی چنین

 و حاضر حال در مرکزی کتابخانه های فعالیت و خدمات تعداد و مجموعه رشد به عنایت با اعتبار، تخصیص عدم درصورت

 عنوان به دانشگاهی، نشر مرکز امروزه .شد خواهیم موجه برداری بهره و اجرا بعد در هاییمحدودیت با حتما بعد هایسال

 شریات،ن ها،خبرنامه هایقالب در دانشگاهی انتشارات فروش گاها و توزیع تهیه، و گذاریسیاست مسئولیت با و اساسی رکن

 هایقالب در نشریات سازینمایه قالب در سازیآماده. نمایندمی ایفا مهمی نقش بصری و سمعی و الکترونیکی مواد و هاکتاب

 های تفعالی از بخشی فقط المللی بین و استنادی و اینمایه هایپایگاه در شدن نمایه و درج جهت المللیبین استاندارد

 مدیریت و دانشگاهی اساتید کتب چاپ به محدود مرکز این فعالیت حاضر درحال بین این در. باشد تواندمی مرکز این کثیر

 تسای وب یک اجرای به ناگزیر بپوشانیم عمل جامه اهداف این برای بخواهیم که صورتی در. باشدمی دانشگاه نشریات

 و انشگاهد سازی الملل بین راستای در همچنین. هستیم بستر این در گفته پیش منابع یکپارچه انتشار و دریافت جامع

 واهدخ جامع سایت وب اجرای اهداف از نیز المللی بین موسسات و هادانشگاه با منابع اشتراک و ها نامه تفاهم عقد و تبادل

 درصد 22 مثلا آن از بخشی یا اعتبار نصف چنانچه اما. شد خواهد ممکن اعتبار کامل تخصیص درصورت موارد این. بود

 روشف سایت وب نویس برنامه تیم به و درآوریم اجرا به کنونی بستر در را هافعالیت این مجبوریم کند، پیدا تخصیص

 هب را ها آن از بخشی خود های توانمندی و سایت های قابلیت براساس نیز ها آن و کرده اعلام را هایمان خواسته انتشارات

 سیدر نخواهد سرانجام به مرکز این اهداف و هاخواسته از بزرگی بخش نیابد تخصیص اعتباری هیچ چنانچه. دربیاورند اجرا

 جدی کلمش با المللی بین و ملی انتشارات با تعاملات مخصوصا و بود خواهد دانشگاهی درون انتشارات فعالیت نتیجه در و
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 یاینترنت سامانه ارتقای متقاضیان، حضوری تردد مشکلات و دانشگاه مسافت بعد به توجه باهمچنین  .شود می مواجه

 صورتیکه در. داشت خواهد پی در را متقاضیان رضایت و بود خواهد آن افزایش و خدمات بهبود موجب مرکزی آزمایشگاه

 به الکترونیکی خدمات ارائه امکان عملا یابد، تخصیص ناقص بطور یا نگردد فراهم سامانه ارتقای برای نیاز مورد بودجه

 توسعه و سازی هوشمند درنتیجه و آنلاین خدمات مزایای از مندی بهره و بود نخواهد فراهم دانشگاه از خارج متقاضیان

 هب منوط آن، مزایای از استفاده و مرکزی آزمایشگاه اینترنتی سامانه وجود. شد نخواهد ممکن الکترونیکی جامع خدمات

 .باشد می کامل صورت به آن اندازی راه و بودجه کامل تامین

 دانشگاهی الکترونیکی جامع خدمات توسعه و هوشمندسازی راهبرد عملی اقدامات: 0-3 جدول

   

 
  بهسازی با همراه متوازن پشتیبانی هایساخت زیر و هاقابلیت ارتقای: 0 کلان هدف

 فرایندها

 

 متولی دانشگاهی الکترونیکی جامع خدمات توسعه و هوشمندسازی :0-3 راهبرد

ام
قد

ا
 ها

 از ینهبه استفاده و ترآسان دسترسی برای مرکزی آزمایشگاه اینترنتی سامانه ارتقای 1-3-4

  آنلاین خدمات

معاونت 

پژوهش و 

 فناوری

 و مشارکت با رسانی اطلاع مرکز و مرکزی کتابخانه رسانی اطلاع جامع پرتال اجرای 2-3-4

 دانشگاه IT واحد و کتابخانه کارکنان هایتلاش

 انتشارات اشاعه و فروش نمایش، جهت دانشگاه نشر مرکز برای جامع سایت وب اجرای 3-3-4

 دانشگاه انتشارات و IT واحد همکاری با

 

 نوین های فناوری بر مبتنی دانشگاه هایزیرساخت : توسعه0-0راهبرد 

 به ور دنیا روز هایفناوری و تکنولوژی با همگام باید نیز هادانشگاه شدن، جهانی و اطلاعاتی نوین انقلاب عصر در امروزه

 هب مفید ابزاری عنوان به سو یک از آموزش در نوآورانه روشهای و آموزشی نوین هایفناوری از استفاده. نمایند حرکت جلو

 ایجاد اب دیگر ازسوی و نمایند برگزار مطلوب اثربخشی و بهتر کیفیت با هاییدوره تا نمایدمی کمک دانشگاه مدرسان

 نوین هایفناوری. نمایدمی تسریع را یادگیری فرایند و داده افزایش را یادگیری انگیزه دانشجویان، برای بیشتر جذابیت

 کی بنیان دانش هایزیرساخت از استفاده کنند ایفا مهمی نقش دانشجویان انگیزش و دانش آموزی،مهارت در توانندمی

 صورت در گیرد. قرار مدنظر دانشگاه راهبردهای در باید که باشدمی فوق اهداف به رسیدن جهت علمی و هزینه کم روش
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 نیاز مورد حجم افزایش علیرغم بنابراین،. داشت نخواهد وجود جدید سرورهای خرید امکان مالی، جدید منابع تأمین عدم

 جدید منابع تأمین عدم صورت در .شد خواهد ممکن غیر اقدام این عملاً اطلاعات پردازش و سازیذخیره جهت هاسامانه

 یمال منابع از بخشی تأمین صورت در. بود خواهد ممکن آموزشی غیر هایکلاس و فضاها استانداردسازی انجام امکان مالی

 توسعه و زیرساخت ارتقاء -برای اقدام عملی  .داشت خواهد وجود اقدام این نیاز مورد تجهیزات بندی اولویت امکان جدید،

 حمایت و وزارتی بودجه محل از درصد 22 از بیش ریال میلیارد 12مجموع دانشگاه از رشد مرکز ساختمان فیزیکی فضای

 و دانشگاه اختصاصی درامدهای طریق از مانده باقی مبلغ همچنین. است تامین قابل جمهوری ریاست علمی معاونت مالی

 رکزم کارشناس عنوان به انسانی نیروی نفر شد، یک خواهد تامین رشد مرکز در مستقر های شرکت از دریافتی بهای جاره

 سه امینت بینی پیش به توجه با گردید خواهد تامین دانشگاه رشد مرکز به انتقال برای پژوهش بخش کارشناسان از رشد،

 تامین عدم درصورت بازسازی، از پس رشد مرکز ساختمان در کاری دفتر 32 حدود و( 2 و 1 های طبقه+  همکف) طبقه

 اقدامات یمابق و گردیده تامین نیاز مورد عدادت به کاری دفاتر بودجه، تامین درصد تناسب به شده، بینی پیش بودجه کل

 بقاتط شده، بینی پیش اولیه اقدام عنوان به. شد خواهد انجام بودجه کسری تامین از پس هابخش سایر تکمیل جهت لازم

 همچنین شد خواهد انجام بودجه کسری تامین از پس دوم طبقه در بازسازی اتمام و گردیده تجهیز کالا اول و همکف

 مدت یطولان قرارداد انعقاد و کاری دفاتر در مستقر های شرکت بهای اجاره در تخفیف قبال در تا است گردیده بینی پیش

 یزتجه نیاز مورد مالی منابع از بخشی تامین جهت رشد مرکز در مستقر فناور شرکت ،(ساله 1 قرارداد جای به سال 3 یا 2)

 موارد و پرده، تزئینی، نصبیات به مربوط موارد در هزینه شامل فقط مشارکت از بخش این. نماید مشارکت شخصی دفتر

 به این شرح است که: "استاندارد داده مرکز اجرای و طراحی"سناریوهای محتمل برای اقدام .بود خواهد رفاهی

 منابع جدید زیر ساختی و سخت افزاری اصلاً تحقق پیدا نکند. –الف 

در این حالت این اقدام )طراحی و اجرای مرکز داده استاندارد( انجام نمی شود. با توجه به ضرورت حیاتی تداوم خدمات 

فناوری اطلاعات در دانشگاه، در این حالت  این خدمات کماکان از طریق ساختار موجود ) اتاق سرور غیراستاندارد( ارائه 

سامانه های فناوری اطلاعات )که در این برنامه راهبردی نیز پیش بینی شده خواهد شد که با توجه به روند رو به رشد 

است (، دانشگاه در بخش خدمات فناوری اطلاعات با ریسک قابل توجهی از نظر پایندگی ، کیفیت و امنیت خدمات مواجه 

ز و سازمانهای ذیربط در خواهد شد. ریسک دیگر پیش بینی شده در این حالت، مواجه دانشگاه با اقدامات قانونی مراک

وزارت عتف و خارج آن )نظیر سازمان بازرسی، سازمان پدافند غیرعامل، مرکز افتا، حراست کل و ...( از بابت عدم رعایت 

 باشد.  برخی الزامات و استانداردها می
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 تنها بخشی از منابع تحقق پیدا کند. -ب

میلیارد ریال کاهش  22ارد ریال )برآورد مرکز فناوری اطلاعات ( به میلی 122با توجه به آن که میزان منابع موردنیاز از 

دهد، لذا در صورتی که داده شده است و این میزان به سختی کفاف تنها بخش طراحی و اجرای ساختمان مرکز داده را می

 ز منابع تحقق یافته برایشود و اتنها بخشی از منابع تحقق پیدا کند، اجرای اقدام منتفی بوده و طبق حال الف اقدام می

 شود.بهبود و بهسازی اتاق سرور موجود استفاده می

 تحقق کامل منابع  –ج 

رسد در این صورت نیز با توجه به توضیحات ارائه شده در بخش ب و با عنایت به حذف منابع انسانی جدید، به نظر می

درصد بهبود نسبت به  22نخواهد کرد و تنها حدود  منابع تصویب شده برای اجرای کامل الزامات و استانداردها تکافو

 زا کتابخانه، هوشمند مدیریت منظور به دانشگاه رسانی اطلاع مرکز و مرکزی کتابخانهوضعیت موجود حاصل خواهد شد. 

 حفاظتی گیت دستگاه دو جمله از RFID افزاری سخت تجهیزات و آذرسا دیجیتال کتابخانه افزار نرم تهیه با 1342 سال

 و مرکزی کتابخانه برای RFID تکنولوژی بر مبتنی هوشمند کتابخانه اندازی راه بر سعی خودکار امانت میز دستگاه سه و

 رلوحهس و معارف اسلامی را الهیات و ادبیات و علوم انسانی دانشکده کتابخانه یعنی تابعه کتابخانه دو و رسانی اطلاع مرکز

 توق چند تا عملی بصورت افزاری سخت و انسانی نیروی افزاری، نرم مشکلات و مسایل به توجه با اما. داد قرار خود کار

 یک حداقل به نیاز بودجه، کامل تخصیص با آن شده تمام اندازی راه و پروژه این تکمیل برای لذا. نشد انجام مهم این اخیر

 تگ 12222 حدود و رسانی اطلاع مرکز و مرکزی کتابخانه برای خودکار امانت میز دستگاه یک و حفاظتی گیت دستگاه

RFID و دانشکده فنی تابعه هایکتابخانه ادغام عملی و علمی بررسی و مطالعه حال در مدیریت این همچنین. باشدمی 

 می دامیاق چنین انجام صورت در که باشدمی مرکزی کتابخانه در روانشناسی و تربیتی علوم نیز و کشاورزی و پایه علوم

 باراعت از بخشی یا نصف تخصیص صورت در. نمود ایجاد تمام سطح در را هوشمند رسانی خدمات ظرفیت حداکثر با توان

 و RFID تگ مقداری و رسانی اطلاع مرکز و مرکزی کتابخانه برای حفاظتی گیت دستگاه یک خرید با توان می ذکرشده،

 هب الهیات و معارف اسلامی و علوم انسانی و ادبیات دانشکده های کتابخانه از خودکار امانت میز دستگاه یک جابجایی

 ارفمع و الهیات و انسانی علوم و ادبیات دانشکده کتابخانه دو هوشمندسازی کار رسانی،اطلاع مرکز و مرکزی کتابخانه

 وژهپر علنا نگیرد، صورت اعتبار تخصیص چنانچه. رسانید انجام به را رسانیاطلاع مرکز و مرکزی کتابخانه و اسلامی

 شکدهدان کتابخانه یا و بود خواهیم دو آن از یکی اندازی راه به ناگزیر و مانده ناقص الذکر فوق کتابخانه دو هوشمندسازی

 رسانی اطلاع مرکز و مرکزی کتابخانه از مخزن یک و اجرا کامل بصورت اسلامی معارف و الهیات و انسانی علوم و ادبیات
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 بخشی و هوشمند منابع مجموعه از بخشی نیست مرسوم حداقل صورت آن در که بود خواهد امکاناتی چنین دارای

 کزیمر آزمایشگاه در موجود بالا فناوری با آزمایشگاهی تجهیزات تعدد به همچنین  باتوجه .نماید خدمت ارائه غیرهوشمند

 فضای هب دستگاه، هر استقرار مکان برای نیاز مورد استانداردهای سازی پیاده منظور به آزمایشگاه فعلی فضای محدودیت و

 ردیدهگ تاسیس کامل بصورت مرکزی آزمایشگاه جدید ساختمان که شد خواهد محقق زمانی مهم امر این. نیازمندیم بزرگتر

 صورتیکه در. گردد فراهم آنجا به مرکزی آزمایشگاه قیمت گران تجهیزات جابجایی امکان تا باشد برداری بهره آماده و

 ینتام صورتیکه در یا و بود نخواهد فراهم جدید ساختمان از برداری بهره امکان عملا نگردد، فراهم امر این نیاز مورد بودجه

 انزم مدت در گرفته انجام کارهای فرسایش موجب برداری، بهره عدم بر علاوه گیرد، انجام طولانی زمانی فواصل در بودجه

 شرایط تمامی در. بود خواهد ساختمان یک تاسیس هنگفت های هزینه و انرژی وقت، اتلاف به منجر عملا و شده طولانی

 هزینه اب عمدتا که مرکزی آزمایشگاه تخصصی تجهیزات جابجایی نشود، آماده کامل بصورت جدید ساختمان زمانیکه تا فوق

 زیمرک آزمایشگاه زیرساخت توسعه هدف درنتیجه و بود نخواهد پذیر امکان شوند می نگهداری و تامین بالا بسیار های

 با دستگاه هر نگهداشت برای لازم استاندارد شرایط رعایت عدم است ذکر به لازم. بود خواهد دسترس از دور دانشگاه

 و تعمیر هنگفت های هزینه ایجاد موجب نیست، پذیر امکان مرکزی آزمایشگاه فعلی شرایط در عملا که بالا، فناوری

. شودمی فوق های دستگاه افتادگی کار از درنتیجه و موجود هایتحریم بدلیل یدکی قطعات تامین امکان عدم و سرویس

 بیشتر زنی آزمایشگاه تجهیزات شود، تر طولانی لازم شرایط با مرکزی آزمایشگاه جدید ساختمان تاسیس روند اندازه هر لذا

 داثاح یافته، اختصاص بودجه به توجه با کارها، انجام اولویت بین، این در. گرفت خواهند قرار خرابی و استهلاک معرض در

 دیبن کمد کاری، کاشی قبیل از ساختمان داخلی ملزومات سازی آماده انشعابات، تامین آن، سازی آماده و ساختمان بنای

 .بود خواهد غیره و

 نوین های فناوری بر مبتنی دانشگاه های زیرساخت توسعه راهبردعملی  اقدامات: 0-0 جدول

  بهسازی با همراه متوازن پشتیبانی هایساخت زیر و هاقابلیت ارتقای: 0 هدف کلان 

 فرایندها
 

 متولی نوین های فناوری بر مبتنی دانشگاه هایزیرساخت توسعه :0-0راهبرد 

ام
قد

ا
 ها

 مجازی آموزش حوزه در فعال کارشناسان تخصص ارتقای 1-4-4

 الکترونیکی آموزش برای پردازشی و ارتباطی هایتوانمندی ارتقای 4-4-2 معاونت آموزشی

 مجازی هایآموزش برای آموزشی کلاسهای و فضاها استانداردسازی 3-4-4
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 الکترونیکی خدمات ارائه هایسامانه تجمیع و فرهنگی علمی جامع سامانه ایجاد 4-4-4

معاونت فرهنگی و 

 اجتماعی

 

 نشریات خانه افزاری سخت و افزاری نرم هایزیرساخت توسعه 5-4-4

 بصری و سمعی و ایرایانه سیستم تدارک و تهیه 3-4-4

 دانشگاه رشد مرکز ساختمان فیزیکی فضای توسعه و زیرساخت ارتقاء 2-4-4

 استاندارد داده مرکز اجرای و طراحی 2-4-4

 تخصصی کاریابی و شغلی هدایت مرکز بیشتر سازی فعال 4-4-4

 دانشگاه در معنوی و فکری مالکیت دفتر ایجاد 12-4-4

11-4-4 
 رد خودکار امانت سامانه افزاری سخت و افزاری نرم های زیرساخت توسعه و تکمیل

 تابعه های کتابخانه و مرکزی کتابخانه

 دانشگاه نهالستان تاسیس 12-4-4

13-4-4 
 فناوری و علم پارک تاسیس به توجه با آزمایشگاه مرکزی دانشگاهساختمان تاسیس 

 پردیس این بودجه با آزمایشگاه تجهیز و آینده در دانشگاه

معاونت اداری و 

معاونت  مالی/

 پژوهش و فناوری
 

 دانشجویی رفاهی خدمات هایساخت زیر بهسازی و توسعه: 0-1راهبرد 

 اندمیتو که است مواردی از یکی ورزشی فضاهای توسعه و بوده ورزش گسترش و توسعه دانشگاه روی پیش امور از یکی

 فرادا حرکتی -جسمانی و ورزشی فعالیت سطح تکنولوژی، گسترش با امروزه. شود همگانی قهرمانی و ورزش توسعه موجب

 رایب که. است یافته افزایش مردم...  و اضطراب ،افسردگی، پرخاشگری، روانی فشارهای و ذهنی فعالیتهای و داشته کاهش

 کیی است ورزش ورزشی ساخت فضاهای و توسعه با ورزش اشاعه اقدامات، بهترین از یکی مذکور، مشکلات نمودن برطرف

 با فضاهای دانشجویی جمعیت بودن نامتناسب. است عمومی فرهنگ و اجتماعی سطوح ارتقای در عوامل ترین مناسب از

 وغاتا پرنمودن و گذراندن برای. سازد می ضروری را دانشگاهی ورزش فضای توسعه برای اصولی ریزی برنامه لزوم ورزشی،

 فضاهای توسعه و ساخت به نیاز قهرمانی، و همگانی ورزشهای دانشجویان، توسعه روان و جسم فراغت، تامین سلامت

 کتمشار مثبت تأثیر ورزش، ترویج و ورزشی زیرساختهای اهمیت از دلایل یکی. گرددمی احساس آنها تجهیز یا و ورزشی
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 اقداماتی جمله از .شودمی خرج مسیر سلامت در که است ای هزینه بر نتیجه در و وجامعه دانشجویان سلامت بر ورزشی

 گسترش فضاهای به ورزشی، کمک فضاهای تجهیز و ساماندهی، توسعه به توان ،می داد انجام زمینه این در توان می که

 ورزش برای سرپوشیده ورزشی اماکن بندی موجود، الویت فضاهای از دانشجویان بیشتر مندیبهره منظور ورزشی، به روباز

 لازم زیرساختهای کشوری، ایجاد و ایمنطقه مسابقات برگزاری و ورزش توسعه برای لازم زیر ساختهای خواهران، ایجاد

 ورزشی اماکن تجهیزسواری،  اسب و تیراندازی و کشتی ورزش ایورزش زورخانه مثل محلی بومی ورزشهای و ها بازی برای

 .نمود اشاره غیره و ورزشی صنایع با در ارتباط کارآفرینی مهارتهای آموزش برای کارگاهی زیرساختهای فعلی، ایجاد

 ساختهای برخی زیر توسعه و موجود ورزشی اماکن تقویت تجهیز و به توان می نیاز مورد اعتبارات تخصیص درصورت

 ورزشی اماکن برخی به نسبت اولویت با و مالی توان نسبت اعتبارات، به از قسمتی تخصیص صورت در و نمود اقدام محدود

 .نمود اقدام

 دانشجویی رفاهی خدمات های ساخت زیر بهسازی و توسعه راهبرد عملی اقدامات: 0-1 جدول

   

 
  بهسازی با همراه متوازن پشتیبانی هایساخت زیر و هاقابلیت ارتقای: 0 کلان هدف

 فرایندها

 

 متولی دانشجویی رفاهی خدمات های ساخت زیر بهسازی و توسعه :0-1 راهبرد

ام
قد

ا
 ها

 یالمهد خوابگاه در رستوران– بوفه دو تجهیز و ساخت اجرای پیگیری و تصویب و طرح 1-5-4

 B.O.T طریق از خواهران قدس خوابگاه و برادران
معاونت 

 ایمشاوره خدمات اثربخشی بهبودکیفیت،درمان و  بهداشت، واحد توسعه 4-5-2 دانشجویی

 شوریک و استانی هاینیازسنجی اساس بر کارآفرینی سمت به ورزشی هایفعالیت هدایت 3-5-4
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